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Directives pour la passation des marchés finanaéfAFD dans les Etats étrangers

PREAMBULE

En tant qu'établissement public, I'Agence Francdes®éveloppement AIFD) est tenue de s'assurer
de la bonne utilisation des concours qu'elle oetméns le cadre de ses activités dans les Etats
étrangers. Elle doit en particulier s'assurer deolane allocation des fonds qu'elle met a dispsitit

de l'application des principes d'économie et deffitéc dans le respect des bonnes pratiques
internationales lors de l'acquisition de biens euwsdrvices par les Bénéficiaires de ses financesnent
gu'ils en soient les bénéficiaires directs ou s, et qu'ils assurent eux-mémes la maitrise/idiga

ou qu'ils la déleguent.

Les présentes directives pour la passation deshésfteDirectives) ont pour objet de préciser et de
rendre opposables au Bénéficiaire les exigencdAB® en termes de passation de marchés et de
déterminer I'étendue des contrbles que I'AFD exsucde respect de ces exigences.

Les Directives comportent trois parties :
- les stipulations communes applicables a tous lesh#éa financés par I'AFD;

- les stipulations spécifiques applicables aux Béraéfes soumis & une réglementation sur les
Marchés publics; et

- les stipulations spécifiques applicables aux Bér@@fes non soumis a une réglementation sur
les Marchés publics.

Révision 2015 :
Par rapport a la version 2014, les modificatiangantes ont été apportées :

- Nouveaux paragraphes sur l'archivage, le comitéalliation des offres et la confidentialité
(12.2.5);

- Ajout d'un modéle de formulaire en cas de refineme@ (nouvelle annexe 2) et modification
de la formulation du § 1.6.4 (refinancement) ;

- Les seuils pour appels d'offres internationauxquéds en 82.1.1 sont désormais a respecter en
l'absence d'accord contraire ;

- La durée minimum pour les AMI ou préqualificaticst eéduite & 3 semaines (8 2.2.1 et 2.3.1) ;

- Il est précisé que l'ouverture des offres auradjeelque soit le nombre d'offres recues (§2.2.3)
et la méthode a une enveloppe pour les travauspEstifiee comme méthode par défaut (8
2.2.4);

- Une correction a la Déclaration d'Intégrité relataux entreprises publiques a été insérée

- Quelques améliorations de formulation, clarificaicet modifications mineures : 1.1.2, 1.2.1,
1.2.3,1.24,1.26,1.4,1.6,2.1.4,2.21,22.29,23.1,2.3.2,2.3.3,2.34,3.1,3.3.2,3.3

Révision 2014 :
Par rapport a la version 2013, les modificationgasies ont été apportées :
- Nouveaux paragraphes sur l'aide budgétaire (1e1 8)r les consultants individuels (2.3.6) ;

- Quelgques améliorations de formulation, clarificaticet modifications mineures (1.2.4, 1.2.6,
1.6.2,2.1.4,2.2.1,3.4.1)
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Définitions :

Les termes figurant dans les présentes Directiteque commencent par une majuscule ont la

signification suivante.

Les termes commencant par une majuscule et qubmtepas définis ci-apres ont la signification qui
leur est donnée dans la Convention de Financerpelitable.

Appel a Manifestation désigne une publication visant a informer d'un paat Appel d'Offres

d'Intérét (ou
Demande
d'Expression
d'Intérét) (AMI)

Appel d'Offres Ouvert

Appel d'Offres
Restreint

Appel d'Offres
International (AOI)

Appel d'Offres
National (AON)

Avis de Non-
Objection (ANO)

Bénéficiaire

Bénéficiaire Final

Bénéficiaire Initial

Bonnes Pratiques
Internationales

Restreint et inviter les candidats intéressés gepiodes qualifications requises
a se manifester en vue d'étre inclus dans la IR&&treinte, comportant des
précisions sur le projet et le profil requis desgpataires et indiquant le nombre
maximum de candidats qui composeront la Liste Ridé.

désigne un processus de mise en concurrence aigamisue de lattribution
d'un marché, précédé d'une publication et ouvans imite de nhombre, a tous
les soumissionnaires répondant aux criteres dligi et de qualification. Il
s'agit du mode d‘attribution habituellement retgmour les marchés de
fournitures, d'équipements ou de travaux. Il pete @récédé dune Pré-
Qualification ou non (la Pré-Qualification étanoral intégrée au processus
d'appel d'offres).

désigne un processus de mise en concurrence cggamisue de l'attribution

d'un marché dont l'acces est limité a une ListerBiese de soumissionnaires
établie par le Maitre d'Ouvrage et dont le nomtstepeéalablement limité. Il

s'agit du mode d'attribution habituellement retgmour les marchés de
prestations intellectuelles.

désigne un processus de sélection visant a susaiber concurrence

internationale (participation de soumissionnairefrangers) a travers

notamment des publications dans des médias inienaaix, le choix d'une

langue de travail internationale, des délais denge plus longs, le recours a
des standards internationaux et autres dispositiomancieres (monnaies
d'offre, monnaies de paiement...) et contractuelidsitfage international).

désigne un processus de sélection s'adressant tielsemnt aux
soumissionnaires nationaux, sans exclusion desdatsditrangers, supposant
gu'il existe une offre locale jugée suffisante empétitive rendant tres
improbable la participation d'entités non étabiieslement.

désigne un avis de non-objection de I'AFD dansablre du contrdle par I'AFD
du processus de passation d'un marché, tel qui¢ aéarticle 1.6.2 ci-dessous.

désigne tout bénéficiaire, direct ou indirect dfimancement de I'AFD, qu'il
soit emprunteur ou bénéficiaire d'une subventioriiteel d'une Convention de
Financement ou Bénéficiaire Final..

désigne, dans le cadre d'une rétrocession ou dhanéement Intermédie, le
bénéficiaire final de tout ou partie d'une subvamibu d'un crédit attribué par
I'AFD.

désigne, dans le cadre d'une rétrocession ou dhaméement Intermédié, le
bénéficiaire initial d'une subvention ou d'un ctédiribué par I'AFD.

désigne les principes de mise en concurrence @jv&gtitable et transparente
pour la passation des marchés, en veillant & cdeguattributaires présentent
les garanties suffisantes quant a leur capac#é mener a bien.
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Consultation Directe  désigne un processus visant a mettre en concurgasprestataires potentiels
identifiés par le Maitre d'Ouvrage, sans publigi®alable (par exemple
demande de cotation pour la fourniture de biensl@mande de proposition
adressée a une Liste Restreinte de candidatseétanls AMI préalable) qui est
normalement réservé a l'acquisition de biens ouvicesr standards, de faible
montant, par un Maitre d'Ouvrage ayant une bonmmaissance de l'offre

existante.
Convention de désigne tout contrat entre un Bénéficiaire et I'Addidumentant un financement
Financement de I'AFD au Bénéficiaire, gu'il s'agisse d'un crédi d'une subvention.
Corruption désigne tout fait de Corruption d'Agent Public @i Gorruption de Personne

Privée, étant entendu que la corruption peut éttieea(fait de corrompre) ou
passive (fait d'étre corrompu).

Corruption d'Agent Désigne :

Public
- le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder & wemt public, directement

ou indirectement, un avantage indu de toute natpwer lui-méme ou
pour une autre personne ou entité, afin qu'il aglizse ou s'abstienne
d'accomplir un acte dans I'exercice de ses forediicielles ;

— le fait pour un agent public de solliciter ou dggter, directement ou
indirectement, un avantage indu de toute naturer jpd-méme ou pour
une autre personne ou entité, afin d'accomplireg'abstenir d'accomplir
un acte dans I'exercice de ses fonctions offigelle

Etant précisé qu'on entend par agent public :

— toute personne qui détient un mandat Iégislati§cesf, administratif ou
judiciaire (au sein de I'Etat du Bénéficiaire) ¢ja'ait été nommeée ou
€élue, a titre permanent ou non, qu'elle soit réméméu non et quel que
Soit son niveau hiérarchique ;

— toute autre personne qui exerce une fonction pudligy compris pour un
organisme public ou une entreprise publique, oufqurnit un service
public ;

— toute autre personne définie comme Agent Public damroit interne du
Bénéficiaire.
Corruption de désigne :

Personne Privée ) . -
— le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder, disroent ou indirectement,

un avantage indu de toute nature a toute PersamvéePpour elle-méme
OU pour une autre personne ou entité, afin queyielation de ses
obligations Iégales, contractuelles ou professibesieelle accomplisse ou
s'abstienne d'accomplir un acte ;

— le fait pour toute Personne Privée, de solliciterd@accepter, directement
ou indirectement, un avantage indu de toute napoar elle-méme ou
pour une autre personne ou entité, afin d'accomplirde s'abstenir
d'accomplir un acte en violation de ses obligati@gsles, contractuelles
ou professionnelles.

Déclaration désigne la déclaration d'intégrité, d'éligibilittdeengagement environnemental

d'Intégrité et social annexée aux présentes Directives et qiti &re jointe par tout
soumissionnaire ou candidat selon des modalitéaupsea l'article 1.2.3 des
Directives.
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Directives

Documents d'Appel

d'Offres

Dossier d'Appel
d'Offres (DAO)
Financement

Intermédié

Fraude

Liste Restreinte

Maitre d'Ouvrage

Maitre d'Ouvrage

Délégué

Marchés publics

Personne Privée

Plan de Passation des

Marchés

Pratique
Anticoncurrentielle

désigne les présentes stipulations contractueties lp passation des marchés
financés par I'AFD dans les Etats étrangers, dowt copie est remise au

Bénéficiaire.

désigne les documents contenus dans le Dossiepel AAOffres et constitués

au minimum des piéces indiquées aux articles 2@.2.3.2 suivant la nature
du marché considére.

désigne I'ensemble des documents, informationgeegp établis par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et misaadisposition des
entreprises candidates en vue de leur permettpEédenter leur candidature a
l'attribution d'un marché.

désigne, dans le cadre d'un crédit accordé a umgubaou a une institution
financiére par I'AFD, le financement par cette hanqu institution financiere
d'un Bénéficiaire Final.

désigne toute manceuvre déloyale (action ou omigsiprelle soit ou non
pénalement incriminée, destinée a tromper délibénérautrui, a lui dissimuler
intentionnellement des éléments ou a surprendrei@er son consentement,
contourner des obligations légales ou reglemerstatéou violer des régles
internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

désigne un processus d'attribution d'un contratesughun prestataire sans mise
en concurrence préalable (également désigné "entbrdacte" ou "procédure
négociée sans publicité ni mise en concurrence")

Désigne la liste, établie par le Maitre d'Ouvrage le Maitre d'Ouvrage
Délégué, des candidats admis a présenter une sfftedans le cadre d'un
Appel d'Offres Restreint soit dans le cadre d'uoedQltation Directe.

désigne tout Bénéficiaire qui, dans le cadre d'tmjep financé par I'AFD,
acquiert des biens, services ou équipements, omeowte des travaux.

désigne toute personne qui, en vertu d'un mandat'une autre habilitation
ayant le méme effet, est chargée par le Maitrewildde de passer un contrat de
travaux, de fourniture ou de services en vue dédlsation d'un projet financé
par I'AFD.

correspondent a tout marché de fourniture de bisgrsjces, équipements ou
travaux dont la passation ou l'attribution est seema un cadre légal ou
réglementaire dans I'Etat du Bénéficiaire.

désigne toute personne autre qu' un Agent Public.

désigne un document listant tous les marchés &passcours de passation ou
déja passés (en cas de refinancement) et les iafioms-clé afférentes, établi
par un Bénéficiaire.

désigne:

- toute action concertée ou tacite ayant pour ohjgtaur effet d'empécher,
de restreindre ou de fausser le jeu de la conagresur un marche,
notamment lorsqu'elle tend a : (i) limiter I'acas marché ou le libre
exercice de la concurrence par d'autres entrepriggdaire obstacle a la
fixation des prix par le libre jeu du marché endidgsant artificiellement
leur hausse ou leur baisse ; (iii) limiter ou cOkdr la production, les
débouchés, les investissements ou le progrés tpahniou (iv) répartir
les marchés ou les sources d'approvisionnement ;
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— toute exploitation abusive par une entreprise owroupe d'entreprises
d'une position dominante sur un marché intérieursou une partie
substantielle de celui-ci ;

— toute offre de prix ou pratique de prix de venteiseement bas, dont
l'objet ou l'effet est d'éliminer d'un marché oenapécher d'accéder a un
marché une entreprise ou I'un de ses produits.

Pré-Qualification désigne un processus (a caractere optionnel) ptéada un Appel d'Offres
Ouvert visant a désigner les soumissionnaireseyons habilités a remettre une
offre, qui doit faire l'objet d'une large publiaatiet dont le dossier doit définir
de maniére précise les critéres de qualificatiolegtmodalités de remise des
candidatures sans prédéterminer un nombre maximemcahdidats qui
pourront étre pré-qualifiés.

Site Internet désigne le site Internet de I'AFRtp://www.afd.fr/ ou tout autre site Internet
qui le remplacerait.
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1. Stipulations communes applicables a tous les marchéfinancés par
I'AFD

1.1. Champ d'application des Directives

1.1.1. Personnes soumises aux Directives

Sont soumis aux stipulations des présentes Diectious les Bénéficiaires, lorsqu'ils agissent
en tant que Maitres d'Ouvrage ou leurs éventuelgiréddad'Ouvrage Délégués pour la
passation des marchés nécessaires a la réalidasqorojets financés par I'AFD.

Lorsque le Maitre d'Ouvrage est le Bénéficiaireedtird'un financement de I'AFD, les
stipulations des présentes Directives lui sont epples en tant qu'engagements contractuels
souscrits au titre de la Convention de Financemerie lie a I'AFD.

En cas de rétrocession ou de recours a un Maiinevchge Délégué, le Bénéficiaire Initial se
porte fort du respect des présentes DirectivesepBénéficiaire Final ou le Maitre d'Ouvrage
Délégué.

1.1.2Marchés soumis aux Directives

Les régles des présentes Directives s'appliquémtisales marchés financés par I'AFD, étant
précisé que le terme "marché" s'entend de toutratoobnclu a titre onéreux par un Maitre
d'Ouvrage ou un Maitre d'Ouvrage Délégué portantlsuéalisation de travaux, sur la
fourniture de biens ou équipements ou sur l'adipisde services, quel que soit le montant de

ce contrat.

Les régles des présentes Directives s'appliquenbrgpris aux marchés passés par les
Bénéficiaires dans le cadre de l'activité de refirenent exercée par 'AFD pour des projets
déja réalisés ou en cours de réalisation.

Cofinancement :
Les présentes Directives ont vocation a s'appligrercas de cofinancement d'un méme
marché ou d'un méme projet par I'AFD et un ou plusi autres bailleurs de fonds. Toutefois,
une concertation préalable entre les différenteigsaprenantes déterminera le cas échgant
(i) les regles d'éligibilité applicables (ii) lesogédures a respecter en termes de passatipn de
marchés ainsi que (iii) les contrles corresporslattleurs modalités d'exercicd®ans ce
cadre, les présentes Directives peuvent étre enowolen partie remplacées par les régles
déterminées en accord avec les autres bailleuferdis. Des dispositions spécifiques aux
cofinancements concernant la publicité et la Détian d'Intégrité sont indiquées
respectivement aux articles 1.2.6 et 1.2.3.

Les présentes Directives ne concernent pas leegsos d'achats de I'AFD pour son compte
propre, qui relevent de procédures et d'un cadggem@Entaire spécifiques. Elles ne
s'appliquent pas non plus aux activités de I'AFBsd@®utre-mer francais.

1.1.3. Cas patrticuliers

. Financements intermédiés

Lorsque I'AFD octroie des financements via un migdiaire, les marchés financés au moyen
des fonds ainsi rétrocédés doivent étre attribugsfims exclusives du projet visé dans la

1 En particulier, 'AFD est signataire d’un accord piErtenariat avec la Banque Européenne d’Investissest la
KfW Entwicklungsbank (Allemagne) dans le cadre deMutual Reliance Initiative (MRI). De méme, I'’AFDtes
signataire d'un accord de partenariat avec la Banguediale depuis 2014.
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Convention de Financement, conformément a la réghation a laquelle sont soumis les
Bénéficiaires Finaux. Les Directives ne sont alpes applicables.

. Appuis budgétaires

Parmi les différentes modalités d'aide mises enreeyar I'AFD, figurent les appuis
budgétaires auprés d'un Etat ou d'une collectisitéle. Ces appuis peuvent étre caractérisés,
en lien avec la définition établie par le Comitdide au Développement, comme une
"méthode de financement du budget d'un pays ole dollectivité locale via un transfert de
ressources d'un organisme de financement externeudget du gouvernement ou de la
collectivité locale partenaire". Les fonds ainshngférés sont gérés conformément aux
procédures budgétaires et comptables du Bénééictielles sont jugées satisfaisantes par
I'AFD, suite & une analyse préalable, notammentaspassation des marchés. Les Directives
ne sont alors pas applicables.

1.2. Principes généraux régissant la passation des mares

1.2.1. Respect du droit applicable au Bénéficiaire

Les présentes Directives s'appliqguent sans préuticcas échéant, du respect des lois et des
reglements applicables au Bénéficiaire. Il en tésglie I'application des Directives ne saurait
conduire un Bénéficiaire a méconnaitre les disjprsitlégislatives et réglementaires qui lui
sont applicables. Cependant, lorsque les Directiecemportent des stipulations plus
restrictives que les lois et les reglements applésaau Bénéficiaire, ce dernier devra les
respecter. En cas de conflit entre les lois erdgdements applicables au Bénéficiaire et les
Directives, le Bénéficiaire s'engage a en inforitddeD préalablement a la passation de tout
marché. Les dispositions qui préservent le miegxBennes Pratiques Internationales seront
appliquées.

Le Bénéficiaire a I'entiere responsabilité de laeren ceuvre des projets financés par I'AFD en
conformité avec le droit qui lui est applicable,aenqui concerne tous les aspects du processus
de passation des marchés (rédaction des dossiersngdultation, attribution des marchés et
exécution des marchés). L'AFD s'assurera uniquergest les conditions a la mise a
disposition par I'AFD du financement sont bien rées

1.2.2. Respect des Bonnes Pratiques Internationales

Le Bénéficiaire s'engage a faire en sorte que lescimdés financés (partiellement ou
totalement) par I'AFD soient passés en applicates Bonnes Pratiques Internationales,
conformément aux pratiques internationalement neges en la matiere, notamment celles
recommandées par I'Organisation de coopératior eédeloppement économiques (OCDE),
en particulier en ce qui concerne l'informationaeprésélection des prestataires potentiels, le
contenu et la publication des Dossiers d'Appel fd&Sf I'évaluation des offres et l'attribution
des marchés.

L'AFD met, sur son Site Internet, a dispositionBnéficiaire un ensemble de dossiers types
d'appel d'offres pour des marchés de fournituresyatix, équipements ou prestations
intellectuelles fondés sur les meilleures pratigmsrnationales sur lesquels le Bénéficiaire
pourra utilement s'appuyer, étant entendu qu'iergvin fine au Bénéficiaire de s'assurer de
leur conformité avec le droit qui lui est applicabEn cas d'inaccessibilité des documents
précités sur le Site Internet, 'AFD adresse auéBéiaire, & sa demande, une copie desdits
documents.

1.2.3. Déclaration d'intégrité

Le Bénéficiaire est tenu d'imposer aux candidatbolaniture de la Déclaration d'Intégrité
dament signée, qui reprend les critéres et exigednencés dans les articles 1.2 a 1.5. Cette
Déclaration d'Intégrité (dont le modéle est joint anexe aux Directives) doit étre remise
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signée lors de toute Pre-Qualification, AMI, App&Dffres (quel que soit son type : Ouvert ou
Restreint, International ou National), ConsultatiDirecte et sera obligatoirement incluse
comme piéce contractuelle du marché (y compris tlaoas d'un Gré a Gré). Dans le cas d'un
projet financé dans le cadre de la MRI, la Dédanad'Intégrité sera remplacée par le
document équivalent spécifique validé par les daift de la MRI. En cas de cofinancement,
la Déclaration d'Intégrité peut éventuellement éraplacée par un document équivalent qui
arecu l'accord préalable de tous les cofinanciers.

En cas de non transmission de la Déclaration diité ou de non respect de l'un des
engagements qui y est souscrit, 'AFD appliquesaénctions prévues aux articles 1.4 et 1.6.5
ci-apres.

1.2.4. Gré a Gré

Le Bénéficiaire ne peut déroger au principe de raiseoncurrence que dans les conditions
cumulatives suivantes : (i) en conformité avecéglementation applicable au Bénéficiaire,
(ii) avec l'accord exprés de I'AFD et, (iii) de n&e exceptionnelle, solidement argumentée.

Les motifs invocables par le Bénéficiaire pour tegoau Gré a Gré sont :

(a) Lorsque l'urgence impérieuse, résultant d'é@wemés imprévisibles, irrésistibles, et
totalement externes au Maitre d'Ouvrage, n'estcpampatible avec les délais requis
par les processus de passation de marché déeapsas ;

(b) Pour les prestations dont l'exécution, pour dsons techniques ou tenant a la
protection de droits d'exclusivité, ne peut étrefiée qu'a un prestataire unique ;

(© Lorsque le montant du marché n'excede pas @6.00

L'acceptation par I'AFD d'un processus de Gré a s également conditionnée a la
vérification que le montant du marché est conform estimations initiales et aux prix
communément pratiqués, et que ses conditions abnélées sont équitables et raisonnables.

1.2.5. Responsabilités relatives a la passation et I'exémudes marchés

L'AFD ne met un financement a disposition qu'aurditions qui sont déterminées par la
Convention de Financement. Il n'existe pas dedimntractuel entre I'AFD et toute personne,
physique ou morale, autre que le Bénéficiaire.

Les échanges pouvant survenir entre une personreque le Bénéficiaire et I'AFD dans le
cadre d'un projet, ne constituent pas et ne doipast étre interprétés comme pouvant
constituer un engagement ou une stipulation deli'&R faveur de cette personne ou envers
tout tiers.

Le Bénéficiaire conserve la responsabilité excligle la préparation et de la mise en ceuvre
du processus de passation des marchés et de kutiex ultérieure en sa qualité de Maitre
d'Ouvrage. Dans ce cadre, les relations entre refiRdaire et un fournisseur de biens, une
entreprise de travaux ou un prestataire de services régies uniquement (i) par les
Documents d'Appel d'Offres établis par le Bénéiieiat (i) par le marché conclu entre le
Bénéficiaire et son titulaire.

L'AFD peut étre conduite a suspendre ou arréteinitigément la mise a disposition du
financement dans le cadre d'un projet sans quéiesisseurs de biens, de travaux ou de
services en soient préalablement informés ou quiissent lui opposer un droit direct sur les
sommes devant, le cas échéant, leur revenir eepeot de ce financement. Les fournisseurs
de biens, de travaux ou de services assumentlssut®nséquences éventuelles des impayés
et des litiges pouvant survenir dans le cadre uis leslations avec le Bénéficiaire.

Le Bénéficiaire s'engage a conserver et maintedisgosition de I'AFD (ou d'un organisme
mandaté par celle-ci) pendant au minimum dix (183 a compter de la date limite de
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versement des fonds stipulée dans la Conventidfirdmcement, la documentation relative a
ces processus, notamment les documents devant'édijet d'un Avis de Non-Objection au
titre de l'article 1.6.2 ci-apres.

Le Bénéficiaire s'assurera de la constitution domité d'évaluation des offres compétent le
plus en amont possible (au plus tard a la transoniss'AFD pour ANO du Dossier d'Appel
d'Offres). Le comité comprendra un minimum de tmismbres techniquement compétents,
sans lien de hiérarchie entre eux. Il peut étreessrire de s'adjoindre les services d'une
assistance technique externe afin de renforcexaeacités du comité.

Les informations relatives a I'évaluation des affe¢ & la recommandation d'attribution du
marché sont confidentielles. Elles ne doivent ercuau cas étre divulguées aux
soumissionnaires ou a d'autres personnes n‘ayaah@donction officielle dans le processus
de passation du marché jusqu'a la notificatiortridbation du marché.

1.2.6. Publicité

En application des principes d'ouverture a la coeage et de transparence, les processus de
passation de marchés financés par I'AFD doiventf sxception ddment justifiée ou
hypothese de refinancement (voir article 1.6.4yeféobjet de la part du Bénéficiaire d'une
large publicité en ménageant des modalités de s&gpomotamment en termes de délais,
adaptées. Les avis correspondants doivent étréépudulr des médias papiers ou électroniques
largement diffusés et suffisamment a I'avance peumettre des soumissions de qualité de la
part des candidats. Dans le cas de lutilisationfaels délégués a I'AFD par I'Union
Européenne, la publication d'avis d'attributionnairchés est par ailleurs obligatoire sur ces
mémes meédias si le montant du marché est sup&idl.000€ et a fait I'objet d'un avis
d'appel a concurrence. Dans le cas d'un projendiéaans le cadre de la MR, la publication
des appels d'offres au Journal Officiel de I'Uriumopéenne est obligatoire.

Pour les marchés pouvant susciter une concurrameenationale, le Bénéficiaire doit|a
minima effectuer une publication sur le dit#p://afd.dgmarket.cordéveloppé en partenarigat
avec la Fondation DG Market).

1.3. Criteres d'éligibilité
1.3.1. Regles de nationalité et d'origine

Les financements octroyés par I'AFD sont totalerdéties depuis le ler janvier 2002. L'AFD
finance tous biens et services sans considérationpays d'origine (sauf embargo
international) du titulaire du marché, de ses smitants éventuels ainsi que des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réatis@t@te décision concerne non seulement les
"Pays dits Moins Avancés" (PMA), en applicationl@&ecommandation du CAD de 'OCDE
du 20 avril 2001 sur le déliement, mais égalemanitotalité des autres Etats étrangers ou
intervient I'AFD.

1.3.2. Cas d'exclusion

Ne peuvent étre attributaires d'un marché finaraé I'AFD les personnes physiques ou
morales (y compris tous les membres d'un groupeptdeurs sous-traitants éventuels) qui, a
la date de remise d'une candidature ou d'une offiers de l'attribution du marché :

(1) sont en état ou font I'objet d'une procédure diitéaide liquidation, de réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'actigitésont dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

(2) ont fait I'objet d'une condamnation prononcée demoins de cing ans par un jugement
ayant force de chose jugée dans le pays de réatisii projet pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans le cadre de la passatiode l'exécution d'un marché, sous
réserve d'informations complémentaires que lesidatgljugeront utiles de transmettre
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3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, quimettront d'estimer que cette
condamnation n'est pas pertinente dans le cadpeogkt financé par 'AFD ;

figurent sur les listes de sanctions financieresptibs par les Nations Unies, I'Union
européenne et/ou la France, notamment au titreadette contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix atséturité internationales ;

en matiere professionnelle, ont commis au courscdes derniéres années une faute
grave a l'occasion de la passation ou de l'exétution marché, constatée par tout
moyen que le Bénéficiaire peut justifier ;

n'‘ont pas rempli leurs obligations relatives auepent des cotisations de seécurité
sociale ou leurs obligations relatives au paiengenteurs impoéts selon les dispositions
légales du pays ou ils sont établis ou celles ¢s da Bénéficiaire ;

ont fait I'objet depuis moins de cing ans d'unedemmnation par un jugement ayant
force de chose jugée pour fraude, corruption ou pmit délit commis dans le cadre de
la passation ou de l'exécution d'un marché fingacé AFD ;

sont sous le coup d'une décision d'exclusion prog®rpar la Banque mondiale, a
compter du 30 mai 2012, et figurent a ce titrelauiste publiée a l'adresse électronique
http://www.worldbank.org/debarsous réserve d'informations complémentaires gsie |
candidats jugeront utiles de transmettre dans deecde la Déclaration d'Intégrité, qui
permettront d'estimer que cette décision d'excafuslest pas pertinente dans le cadre du
projet financé par I'AFD ;

se sont rendus coupables de fausses déclaratiofisuarissant les renseignements
exigés par le Bénéficiaire dans le cadre de lagtassdu marche.

Les avis publiés et autres documents de consuitatiais par le Bénéficiaire devront le plus
en amont possible inclure les critéres d'exclusiadessus.

1.3.3. Conflit d'intéréts

Sauf exception ddment acceptée par I'AFD, ne peusamiciper a un processus de mise en
concurrence les personnes physiques ou moralesolfypres tous les membres d'un
groupement et leurs sous-traitants éventuels) qui :

(1)

)

®3)

(4)

()

sont une filiale contrélée par le Bénéficiaire auactionnaire contrélant le Bénéficiaire,
a moins que le conflit en découlant ait été porl& éonnaissance de I'AFD et résolu a
sa satisfaction ;

ont des relations d'affaire ou familiales avec uembre des services du Bénéficiaire
impliqgué dans le processus de sélection ou le @lenttu marché en résultant, a moins
que le conflit en découlant ait été porté a la assance de I'AFD et résolu a sa
satisfaction ;

sont contrélées ou contrélent un autre soumissiensont placées sous le contréle de la
méme entreprise qu'un autre soumissionnaire, regbiun autre soumissionnaire ou

attribuent & une autre soumissionnaire directernanindirectement des subventions,

ont le méme représentant légal qu'un autre sownisaire, entretiennent directement

ou indirectement des contacts avec un autre sowmrssre leur permettant d'avoir et

de donner acces aux informations contenues dans leffres respectives, de les

influencer ou d'influencer les décisions du Béngfie ;

sont engagés pour une mission de conseil qui, panature, risque de s'avérer
incompatible avec leurs missions pour le compt8éeficiaire ;

dans le cas d'une procédure ayant pour objet Eapias d'un marché de travaux ou de
fournitures :
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i. ont préparé eux-mémes ou ont été associés a unl@origjui a préparé des
spécifications plans, calculs et autres documetilisés dans le cadre du
processus de mise en concurrence considéré ;

ii. sont elles-mémes, ou l'une des entreprises aurguelles sont affiliées,
recrutées ou doivent I'étre par le Bénéficiairerpaftectuer la supervision ou
le contrble des travaux dans le cadre du marché.

(6) sont des entreprises publigues dans lincapacétaldir (a) qu'elles jouissent de
l'autonomie juridique et financiére et (b) qu'elfnt gérées selon les regles du droit
commercial.

1.3.4. Embargos

Le Bénéficiaire s'engage a ne pas acquérir (owniiguile matériel et a ne pas intervenir dans
des secteurs sous embargo des Nations Unies,rder'duropéenne ou de la France.

1.4. Corruption et Fraude

Le Bénéficiaire, le Maitre d'Ouvrage Délégué ettiedaires de marchés doivent respecter les
régles d'éthique les plus rigoureuses durant Isgpas et I'exécution des marchés.

Le Bénéficiaire s'engage :

. a introduire dans tout marché financé partiellenmmntintégralement par I'AFD des
clauses aux termes desquelles le titulaire du rdadéblarera (i) qu'il n'a commis aucun
acte susceptible d'influencer le processus datidb du marché au détriment du
Bénéficiaire et notamment qu'aucune Pratique Antioaentielle n'est intervenue et
n'interviendra et que (ii) la négociation, la péissaet I'exécution du contrat n‘a donné
et ne donnera pas lieu & un acte de Corruptioredtralude ;

. a ce que les Dossiers d'Appel d'Offres et les néardimancés par 'AFD contiennent
une stipulation requérant des candidats et tiegaqu'ils autorisent I'AFD & examiner
les documents et pieces comptables relatifs aumission de I'offre et a I'exécution du
marché et a les soumettre pour vérification & dd#teurs désignés par I'AFD.

Ces engagements seront remplis si la Déclaratiotedtité ddment signée est bien incluse
comme piéce contractuelle du marché comme spécitdticle 1.2.3.

L'AFD se réserve le droit de prendre toute actigprapriée afin de s'assurer du respect de ces
régles d'éthique, notamment le droit de :

. rejeter la proposition d'attribution d'un marchélis établit que le candidat auquel il est
recommandé d'attribuer le marché est coupable deu@mn, directement ou par
lintermédiaire d'un agent, ou s'est livré a desauBles ou des Pratiques
Anticoncurrentielles en vue de I'obtention de ceané ;

. déclarer la passation du marché non-conforme etcexeses droits au titre des
stipulations de la Convention de Financement radatia l'exigibilité anticipée du
financement ou a sa résiliation, selon le cad]esidétermine, a un moment quelconque,
que les représentants du Bénéficiaire se sonsliria Corruption, a des Fraudes, ou a
des Pratiques Anticoncurrentielles pendant la phoe® de passation du marché ou
I'exécution du marché sans que le Bénéficiairepais, en temps voulu et a la
satisfaction de I'AFD (sauf stipulation contraire ld Convention de Financement), les
mesures nécessaires pour remédier a cette situatompris en manquant & son devoir
d'informer I'AFD lorsqu'il a eu connaissance dietemanceuvres.

Derniére mise a jour : Avril 2015 10



Directives pour la passation des marchés finanaégAFD dans les Etats étrangers

1.5. Responsabilité Sociale et Environnementale

Afin de promouvoir un développement durable, I'A€itend s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalemeonraies et le Bénéficiaire fera en sorte que
les candidats aux marchés financés par I'AFD sgagan :

. respecter et faire respecter par I'ensemble de Eaus-traitants, en cohérence avec les
lois et reglements applicables dans le pays ouréalisé le projet, les normes
environnementales et sociales reconnues par la ooauté internationale parmi
lesquelles figurent les conventions fondamentaked'@rganisation Internationale du
Travail (OIT) et les conventions internationalesipta protection de I'environnement ;
et

. mettre en ceuvre les mesures d'atténuation desesisgivironnementaux et sociaux
telles que définies, suivant les cas et en appicate la Convention de Financement,
dans le plan de gestion environnementale et som@aledans la notice d'impact
environnemental et social fourni(e) par le Mait@uwirage.

1.6. Contrbles effectués par I'AFD

Conformément a l'article 1.2.4 ci-dessus, la passates marchés reste de la responsabilité
exclusive du Maitre d'Ouvrage. Cependant, I'AFDsssleera dans tous les cas que les
processus de passation des marchés se déroulenedatronditions de transparence, d'équité
et d'efficience requises.

Lorsque le Bénéficiaire Initial et/ou le Maitre di@age n'est pas l'entité en charge de passer
les marchés, le Bénéficiaire Initial et/ou le Maiti'Ouvrage fera en sorte de prendre toutes
dispositions afin que les engagements prévus aeprarticle 1.6 s'imposent au Bénéficiaire
Final ou au Maitre d'Ouvrage Délégué.

1.6.1. Plan de Passation des Marchés

Dans le cadre de la préparation du projet, le Béaék doit établir un Plan de Passation des
Marchés, qui identifiera les marchés a passer te@ diu projet financé par I'AFD (et au
minimum pour les 18 mois a venir) en déterminantrphacun d'eux : son objet, la nature des
prestations, le montant ou le volume prévisionfeelmode de passation prévu, le type de
procédure (internationale ou nationale), la méthddesélection retenue et le calendrier
prévisionnel d'attribution. Un modele de Plan desation des Marchés est disponible sur le
Site Internetlittp://www.afd.fr/home/AFD/opportunites-d-affairesdrches-sur-projets-gfd

Conformément aux stipulations de l'article 1.6i2dassous, ce document clef de cadrage et
d'organisation en amont des différents processusétiction doit étre soumis a la non-
objection préalable de I'AFD et doit étre actuahsissi souvent que nécessaire et au moins
annuellement, étant entendu que chaque actuatisdtiv faire également I'objet d'une non-
objection de I'AFD.

Le Bénéficiaire s'engage a mettre en ceuvre le BéarPassation des Marchés dans les
conditions qui ont fait I'objet d'une non-objectioar I'AFD.

Dans le cas de projet important comportant plusienarchés significatifs a attribuer, il est
recommandé au Bénéficiaire de publier les inforomaticontenues dans le Plan de Passation
des Marchés approuvé par I'AFD a travers un avigigé de marchés. Ce type de publication
participe de l'effort de transparence et permedffgt aux candidats potentiellement intéressés
d'étre préts au moment de la parution des différavis (spécifiques) de marché.

Sauf stipulation contraire de la Convention de Ragment, le Bénéficiaire autorise I'AFD a
communiquer a des tiers les informations du PlarPdssation des Marchés relatives aux
marchés soumis a publicité, notamment dans le cdses obligations de notification ex-ante
au Comité d'Aide au Développement (CAD) de I'OCD¥s financements éligibles a I'Aide
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Publigue au Développement.
1.6.2. Avis de Non-Obijection (ANO)

Sauf notification contraire adressée par I'AFD aéndiciaire, les controles de I'AFD
s'exercent de fagon ex-ante a travers I'émissforisdie Non-Objection.

Avant diffusion ou notification a des tiers, et pl&férence avant toute communication pour
approbation par une entité nationale de régulaiiode contréle des marchés, le Bénéficiaire
est tenu de soumettre a la non-objection préatidlAFD :

. le Plan de Passation des Marchés ;

. I'Appel & Manifestations d'Intérét, dans le casydechés de prestations intellectuelles
pour lesquels une publicité préalable est prévimedsf constituer la Liste Restreinte des
candidats admis a remettre une offre ;

. l'avis de pré-qualification, le dossier de pré-fication et la méthode d'évaluation
envisagée dans le cas de marchés de travaux audetfires pour lesquels une phase
de Pré-Qualification est organisée ;

. le rapport d'évaluation des candidatures et la tists candidats proposés pour participer
a l'étape suivante du processus d'appel d'offresdeua procédure de mise en
concurrence concernée dans le cas d'une Pré-Qatdfi ou de I'établissement d'une
Liste Restreinte, avant de notifier la décision eamdidats ;

. avant de lancer l'appel d'offres, le projet de Déde document de consultation, qui
comprend les instructions aux soumissionnaire(geis les criteres d'évaluation des
offres), les clauses administratives et technigumsicables, le modéle de marché et la
Déclaration d'Intégrité a signer par le soumissairgnainsi que, dans le cas d'un Appel
d'Offres Ouvert sans Pré-Qualification, l'avis gepd'offres et, avant communication
aux soumissionnaires, les éventuels amendementsrtéppau DAO en phase de
préparation des offres ;

. apres évaluation des offres, et avant que le etsudt fasse I'objet d'une notification aux
différents soumissionnaires, un rapport détaillé 'ewaluation et la comparaison des
offres recues, les recommandations concernariblaiopn du marché et une copie de
l'offre de l'attributaire pressenti (y compris la&dlaration d'Intégrité signée), étant
précisé que dans le cas d'une évaluation en depessur la base d'offres soumises
sous deux enveloppes séparées (I'une l'offre tgobnil'autre l'offre financiére), la
non-objection de I'AFD sera sollicitée une premifie sur le résultat de I'évaluation
des offres techniques, une seconde fois aprés atvaiudes offres financiéres sur le
choix de l'attributaire; par ailleurs, 'AFD seeége le droit de demander au bénéficiaire
la communication de I'ensemble des offres ;

. la décision le cas échéant d'annuler l'appel ésffiu de le déclarer infructueux ;

. avant leur signature, les projets de marché, ge¢ede commande (comprenant la
Déclaration d'Intégrité signée) ;

. et d'éventuels avenants ultérieurs aux dits marchés

Il est précisé que toute modification a I'un quetpee des actes précités doit également faire
I'objet d'un Avis de Non-Objection de I'AFD.

Le Bénéficiaire informera I'AFD avant d'engagerttoocessus de résiliation d'un marché.
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ANO par anticipation :

Lorsqu'un processus de passation de marchés est daant la finalisation du financement
correspondant, I'AFD peut, a la demande du Bémdéfigi émettre des Avis de Non-Objection
anticipés qui seront jugés acquis une fois le fieament de I'AFD effectif, étant précisé que
de tels avis ne sauraient en aucun cas emporigueloonque engagement de financement du
projet par I'AFD qui reste strictement conditionaéla signature de la Convention [de
Financement.

1.6.3. Contrdles ex-post

Lorsqu'elle le juge pertinent, et notamment quangrdjet couvre de nombreux petits marchés
a caractére standard et dont l'impact est limi&-D pourra autoriser, en particulier a
l'occasion de la remise de I'Avis de Non-ObjectonPlan de Passation des Marchés, qu'elle
ne procédera pas a des contrbles ex-ante telséquigsda l'article 1.6.2 ci-dessus mais a des
contrbles ex-post selon des modalités a spécidiel AFD.

1.6.4. Opérations de refinancement

Dans le cas ou le financement de I'AFD intervidotsaque le processus de passation de
marché est déja engagé, voire achevé, ou lorsdueD l'intervient dans le cadre du
refinancement d'un contrat déja passé ou en caupmsisation, partiellement ou entierement
exécute, elle s'assurera que les travaux, biessreices mis en ceuvre pour la réalisation de
l'opération ont été acquis dans le respect desd&oRmatiques Internationales.

L'AFD s'assurera systématiquement du caractéreoétqoe, équitable et raisonnable des
marchés refinancés, en vérifiant I'existence d'omse en concurrence préalable jugée
effective ou, le cas échéant, par une analyse fapéritelle que décrite a l'article 1.2.4
ci-dessus.

Une condition préalable au refinancement de mardégspassés ou en cours de passation ou
d'exécution est l'obtention d'une attestation fdlerdu Bénéficiaire sur 'absence de recours,
réclamations ou plaintes, l'absence de fraude etumtion concernant la passation et
I'exécution du marché a refinancer, et sur [l'éliigio de l'attributaire du marché. Le
Bénéficiaire signera a cet effet le formulaire siigee fourni en Annexe 2 aux présentes
Directives. En son absence, I'AFD sera en droitediaser le refinancement. Si des recours,
plaintes ou réclamations ont été formulés, le Béiadfe fournira tous les éléments de réponse
et de traitement de celles-ci. Le financement AED' ne sera accordé que si les recours,

plaintes et réclamations auront été résolus deérmsatisfaisante a I'AFD.

1.6.5. Sanction de la passation non conforme de marchés

Sans préjudice des sanctions prévues a l'artidecildessus en cas de Corruption ou de
Fraude, si les contrles réalisés par I'AFD, qatiient de type ex-ante ou ex-post, démontrent
que les stipulations des présentes Directives pasi€té respectées par le Bénéficiaire, I'AFD
pourra déclarer la passation de marchés non coaf@imexercer ses droits au titre des
stipulations de la Convention de Financement, sel@as :

. annuler la fraction du financement affectée auxdi¢ravaux ou services qui n'ont pas
été acquis conformément a ces dispositions ;

. dans le cas d'une subvention, demander le remboergade tout ou partie des fonds
Vverseés ;

. dans le cas d'un prét, prononcer I'exigibilité @pée de tout ou partie du prét.

Méme lorsqu'un marché est attribué aprés Avis de-®lbjection, 'AFD peut encore déclarer
la passation du marché non conforme si elle complet|'Avis de Non-Objection a été émis
sur la base d'informations incompletes, inexactesrampeuses fournies par le Bénéficiaire
ou que les termes et conditions du marché ont éthfies sans l'accord de I'AFD.
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2. Marchés passés par des Bénéficiaires soumis a uniglementation sur
les Marchés publics

2.1. Appels d'offres internationaux et nationaux

2.1.1. Choix du type de procédure

Afin de déterminer si un Appel d'Offres Internatibwloit étre organisé, les critéres suivants
sont pris en compte par le Bénéficiaire : le monfgvisionnel du marché, sa nature et sa
complexité, la capacité des prestataires locauxeauter le marché et leur nombre. Le choix
doit étre arrété dans le Plan de Passation deshiglaayant fait I'objet d'un ANO de I'AFD.

Sauf autorisation spécifiqgue de I'AFD (donnée éngwe au moment de I'ANO sur le Plan|de
Passation des Marchés) sur la base des criterepi@sdci-avant, les marchés d'un montant
unitaire supérieur aux seuils ci-dessous doivere fabjet d'un Appel d'Offres International:

 5.000.000€ pour les marchés de travaux, d'équipsmbrurds ou d'installation
industrielles (unités de traitement d'eau, indtaltes hydroélectriques, stations
pompage, centraux de télécommunication...) ;

QO wm
(]

e 200.000€ pour les marchés de fournitures ou degti@ss intellectuelles.

2.1.2. Caracteéristiques des appels d'offres internationaux

En cas d'Appel d'Offres International, les Bénéfieis sont vivement encouragés a utiliser les
modéles de dosssiers type d'appel d'offres de I'f\ir article 1.2.2) qui permettent de
réduire sensiblement les délais de non objectionl'p&D et les risques de passation de
marchés non conformes. Ces documents sont ingp@®glossiers harmonisés des banques
multilatérales de développement.

Sauf exception diment justifiée et approuvée pdrD), les Appels d'Offres Internationaux
doivent satisfaire aux exigences stipulées ci-apres

a. Langue

Les documents de Pré-Qualification/manifestationté&ét, les Dossiers d'Appel d'Offres et
les offres doivent étre préparés dans l'une, auxctio Bénéficiaire, des trois langues
suivantes : anglais, francais ou espagnol. Le néasgmné avec le soumissionnaire retenu sera
rédigé dans la langue qui aura été ainsi sélect®mour le Dossier d'Appel d'Offres et ladite
langue régira les relations contractuelles enti@dréficiaire et le soumissionnaire retenu. Le
Bénéficiaire pourra aussi décider de préparer desitents de Pré-Qualification et le Dossier
d'Appel d'Offres dans une langue additionnelle. Daa cas, les soumissionnaires seront
autorisés a soumettre leur offre dans l'une otréade ces deux langues et le marché signé
avec le soumissionnaire retenu sera rédigé darangue dans laquelle son offre a été
soumise. S'il ne s'agit pas d'une des trois langoésitées et si le marché est soumis a la
non-objection préalable de I'AFD, le Bénéficiaiominira & I'AFD une traduction de ['offre et
du projet de marché dans la langue d'usage iniena&t(anglais, francais ou espagnol) dans
laquelle le Dossier d'Appel d'Offres a été préphes. attributaires ne seront autorisés a signer
les marchés que dans une seule langue.

b. Publicité

En plus des modes de publication a respecter paénéficiaire au titre de la réglementation
des Marchés publics qui lui est applicable, less a¥appel a la concurrence (Appel a
Manifestation d'Intérét, avis de pré-qualificaticavis d'appel d'offres,...) dans le cas de
processus internationaux doivent étre publiés ®s supports, informatique ou papier, a
diffusion internationale et a minima sur le siteemnet suivant http://afd.dgmarket.com
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c. Délais de soumission

Afin de permettre la participation, dans des cood# satisfaisantes, de soumissionnaires
étrangers potentiellement éloignés du pays du Baaiéé, les délais de soumission doivent
étre au minimum les suivants, sauf accord de I'AFD

. Délai de préparation d'un dossier de manifestatlionérét / de pré-qualification (de la
date de publication du dernier avis publié a leedahite de remise des dossiers) :
3 semaines ;

. Délai de préparation d'une offre de prestatioralgttuelles (de I'envoi de la demande

de proposition aux candidats de la Liste Restreintea date limite de remise des
propositions) : 6 semaines ; par ailleurs, ce d@aioit pas étre supérieur & 3 mois ; et

. Délai de préparation d'une offre de travaux ouaderfitures / d'équipements (de la date
de la derniére publication de l'avis d'appel dasffa la date limite de remise des offres) :
8 semaines.

d. Monnaies

Le Dossier d'Appel d'Offres (ou demande de projosits'agissant de prestations
intellectuelles) doit permettre aux soumissionrsade libeller leur offre dans une ou plusieurs
monnaies étrangeres de référence, comprenant@owihs I'Euro.

Le Bénéficiaire peut, s'il le souhaite, exiger dEnBAO que la partie des offres relative a des
dépenses locales (dans le pays du Bénéficiairellzeliée en monnaie locale.

Aux fins d'évaluation et de comparaison des offiee®AO doit indiquer une source officielle
de taux de change et une date de référence (enapéméate limite de soumission) qui sera
utilisée pour convertir toutes les offres dans seile monnaie.

e. Enreqistrements et autres exigences administratives

Les dossiers de Pré-Qualification ou Documents pAp'Offres doivent permettre la remise
de justificatifs de nature équivalente a ceux reqdans le pays du soumissionnaire.
L'enregistrement du soumissionnaire ou la présentale justificatifs administratifs dans le
pays de réalisation du projet pourra étre une timmdpréalable a la signature du marché (dans
ce cas elle est stipulée dans le DAO) mais paspéayualification d'un candidat ou a la
remise d'une offre.

f. Normes et standards applicables

Afin de ne pas favoriser indiment les prestataegournisseurs d'un pays plutét que d'un
autre, les Documents d'Appel d'Offres devront fa&&rence a des normes et standards
internationaux chaque fois que possible. A défl@stDocuments d'Appel d'Offres se référant
a une norme ou un standard non international déwélamgir I'exigence a toute norme ou
standard équivalents ou supérieurs, étant préaigéayient au soumissionnaire d'apporter les
éléments permettant d'en juger.

g. Droit applicable et réglement des litiges

Le Bénéficiaire aura de préférence recours aittage commercial international pour autant
que les lois et les réglements nationaux qui lat sgplicables ne le prohibent pas. L'AFD ne
devra pas étre désignée comme arbitre, ni étreéaai en désigner un.

Les stipulations concernant le réglement des btidgivent également inclure des mécanismes
préalables de conciliation ou de médiation aficaiéérer leur réglement, en évitant, lorsqu'ils
ne sont pas exigés par les reglementations apfgialks modes alternatifs de réglement des
litiges faisant intervenir des autorités de tutdileBénéficiaire.
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2.1.3. Appels d'offres nationaux

Lorsque les conditions d'un Appel d'Offres Inteimadl ne sont pas réunies, le Bénéficiaire
aura recours a un Appel d'Offres National pour éddes stipulations particuliéres de l'article
précédent ne sont pas applicables, méme si 'AEDmMemande de les respecter. Sur ces
aspects (langue, publicité, monnaie d'offre, forr@sladministratives, normes et standards
applicables ou mode de reglement des litiges)diggositions ayant cours dans le pays du
Bénéficiaire au titre des Marchés publics pourréime substituées a ces stipulations, sous
réserve néanmoins du respect des Bonnes Pratigieesdtionales. A ce titre, une procédure
d'appel d'offres national ne saurait en particyli@scrire la participation de soumissionnaires
étrangers.

Les avis d'appel a la concurrence doivent faitgdiod'une large publicité par le Bénéficiaire.
La publication de ces avis est assurée par l'iréddiare de sites Internet et de "media papier”
adéquats a I'échelle nationale. Le caractere éffitcette publicité doit pouvoir étre vérifié
par I'AFD.

Les délais de soumission peuvent étre réduits pppart & ceux d'un Appel d'Offres
International sans pour autant entraver le jeuedsaine concurrence ou mettre en cause les
conditions nécessaires a la préparation de soumnisdie qualité.

2.1.4. Autres stipulations applicables

a. Soutien a lI'économie locale

Lorsque la préférence nationale est imposée aud/diduvrage par la |égislation applicable,
et uniguement dans ce cas, I'AFD peut accepteedeurs a des dispositions de, soutien a
I'’économie locale a condition que cela soit faitteate transparence par application d'une
marge de préférence bénéficiant aux fournituredytes localement ou aux entrepreneurs du
pays du Bénéficiaire explicitement prévue dangdlesuments de consultation et ne conduise
pas a l'exclusion de fait d'une concurrence étrand@ans tous les cas, la marge de préférence
nationale ne doit pas excéder 15% du prix d'impiorighors taxes dans le cas d'un marché de
fournitures ou 7,5% du prix dans le cas d'un madehé&avaux. Aucune marge de préférence
n'est applicable pour les marchés de prestatidekdctuelles.

b. Révision des prix

Le Dossier d'Appel d'Offres doit indiquer si I'affdoit étre présentée (i) sur la base de prix
fermes ou (ii) sur la base de prix révisablesrglasion s'appliquera en cas de variations (a la
hausse ou a la baisse) des principaux élémentsixduy marché (main-d'ceuvre, matériel,
matériaux et combustibles, etc.).

L'inclusion d'une clause de révision des prix rpest requise dans le cadre de marchés simples
prévoyant la livraison des fournitures ou I'exémutdes travaux dans un délai inférieur a
18 mois, mais pourra étre prévue dans le cadreadehds d'une durée supérieure a 18 mois et
si le marché comporte une part substantielle dimgr (matériaux, combustibles,
main-d'ceuvre,...) caractérisés par une forte vdkiatiles prix.

c. Garanties bancaires

Le versement d'une avance de démarrage par I'AEDhkdigatoirement conditionné a la
remise par le titulaire du marché d'une garantiechiae d'avance de démarrage du méme
montant selon des conditions agréées par le Bdaiédic Le Bénéficiaire peut néanmoins
décider de déroger a cette condition dans le @sutes inférieures & 10% du montant de
contrats ne dépassant pas eux-mémes 100.000€ ®trésmrrve que cela ait été spécifié au
DAO.

La garantie de bonne exécution est recommandéeldaras de marchés de travaux ou de
fournitures, mais pas dans le cadre de marchésedepions intellectuelles, sauf dans des cas
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de maitrise d'ceuvre de projets complexes ou intgvan

Une garantie d'offre (également appelée cautiospdenission) et une retenue de garantie sont
recommandées pour les marchés de travaux ou forggjtmais pas dans le cas de marchés de
prestations intellectuelles.

Lorsque les marchés conclus pour la réalisatiopradjet et financés par I'AFD prévoient la
délivrance d'une garantie de bonne exécution, djanantie de parfait achevement ou d'une
garantie se substituant & la retenue de garaatiBéhéficiaire s'engage a déléguer a titre de
garantie sans délai en faveur de I'AFD, si cellertifait la demande, tout ou partie de cette
garantie.

d. Avenants

Le montant total cumulé des avenants a un marché,accord expres de I'AFD, n'excédera
pas la plus contraignante des limites suivantesméntant maximum des avenants spécifié
dans la réglementation applicable s'il en exists on 20% du montant initial du contrat.

2.2. Marchés de travaux, de fournitures et d'équipements

L'Appel d'Offres Ouvert est le mode d'attributi@emmandé pour les marchés de travaux,
de fournitures et d'équipemehts

Il peut étre précédé ou non d'une étape de PréfiQatbn.
2.2.1. Pré-Qualification des candidats

Une étape de Pré-Qualification est recommandée danas de marchés de travaux ou de
fournitures complexes ou de grande ampleur, et pesguels le risque d'entente entre
soumissionnaires pré-qualifiés est faiblElle permet d'émuler la concurrence, notamment
lorsque les colts de préparation d'offre sont élewh portant a la connaissance des
soumissionnaires le niveau de la concurrence auigussiront confrontés

L'avis de Pré-Qualification doit faire I'objet dautarge publication. Le dossier correspondant
doit fournir des renseignements sur I'étendue destations a fournir ainsi qu'une description
précise des conditions d'éligibilité et des crigede qualification qui seront appliqués. Le délai
de remise des candidatures ne saurait étre infé&i8isemaines .

Les criteres de qualification doivent porter sucégpacité des candidats a exécuter de fagon
satisfaisante le marché, compte tenu en partic(iliete leurs références récentes en ce qui
concerne I'exécution de marchés similaires, (iiJede capacité en termes de personnel, de
matériels et d'équipements de construction ou odygtion et (iii) de leur situation financiere.

Seules deux réponses doivent étre envisagées paague critére de qualification,
"acceptable" ou "non acceptable”, et les offres amreptables au regard d'un ou plusieurs de
ces critéres devront étre éliminées, sans fairetiion pondérée entre ceux-ci.

Tous les candidats éligibles répondant aux critélesgualification doivent étre admis a
remettre une offre, sans limite de nombre.

Le Dossier d'Appel d'Offres doit étre mis a dispori des candidats pré-qualifiés dans les
meilleurs délais.

2.2.2. Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres doit au moins compolésréléments suivants :

2 Les marchés "équipements" intégrent généralemmentamposante d'études techniques préalables ttdidapau site et une composante
locale de travaux d’installation et de mise eniserv

% L’organisation d'une pré qualification se justifienc en particulier dans le cas d’appels d'ofinésrnationaux concernant des marchés de
montant important.
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a. Lettre d'invitation a soumissionner/Avis de marché

Il s'agit du document d'accompagnement ou de mtibic du dossier d'appel d'offres. L'avis
de marché/d'appel d'offres est utilisé en cas @dApfDffres Ouvert sans Pré-Qualification
préalable. La lettre d'invitation a soumissionngr wgilisée en cas d'Appel d'Offres Restreint
ou de Pré-Qualification.

b. Réglement d'appel d'offres/instructions aux soumms®ires

C'est le document qui régit le déroulement du meee d'appel d'offres et doit définir en

particulier l'objet du marché, les criteres d'dilifie / d'exclusion, les modalités de préparation
des offres (visite de site, réunion préalable, detea de clarification), les modalités de

soumission des offres (contenu et format, nomtarethplaires, lieu de remise, date et heure
limite,...), la méthode d'évaluation (y compris demiantes éventuelles) et les modalités
d'attribution.

c. Formulaires de remise des offres

Les formats et modéles de présentation des élénmatisiques et financiers de I'offre doivent
étre fournis.

d. Spécifications technigues / plans

e. Modeéle de marché

Il doit étre constitué de clauses administrativénégales et de clauses administratives
particuliéres qui devront ensuite étre complétéas différents éléments de l'offre de
I'attributaire afin de constituer le marché définit

Lorsque le colt de reproduction des Documents @Agffres est substantiel (et notamment
dans le cas d'un Appel d'Offres Ouvert sans Prdifigation), la remise du DAO peut étre
payante. Dans ce cas, afin de ne pas limiter lawoence, le montant correspondant doit étre
unique, communiqué dans l'avis d'appel d'offresisbnnable (c'est-a-dire en rapport avec le
colt marginal d'impression d'un dossier et de sentéelle expédition).

2.2.3. Ouverture des plis

L'ouverture des offres doit étre effectuée en sEgnblique, c'est a dire en présence des
représentants des soumissionnaires qui désiresgister. Cette séance doit étre tenue trés peu
de temps apres I'heure limite de dépbt des offresiverture des offres doit étre effectuée
qguel que soit le nombre d'offres recues, a comdigo'elles aient été recues avant la date et
heure limite de soumission. Le prix de I'offret de toute variante ou rabais éventuels, doivent
étre annoncés a haute voix a l'ouverture de chaffue Un procés verbal, signé par les
différents membres de la commission d'ouverturgptiesdoit étre établi a son issue.

2.2.4. Evaluation des offres

L'offre du soumissionnaire d'une part et la quaifion (ou la vérification de la qualification si

l'appel d'offres a été précédé d'une Pré-Qualificatdu soumissionnaire a exécuter les
travaux ou fournir les biens d'autre part, doivéaite l'objet d'évaluations distinctes par
application des critéres figurant dans le DAO esiglement.

La détermination de la qualification sera condteteque spécifié a l'article 2.2.1.

Sauf exception préalablement acceptée par I'AFBeliection sera effectuée selon la méthode
d'évaluation avec une seule enveloppe contenafftel'technique et financiere : apres

ouverture de tous les plis, l'offre lauréate esffré évaluée la moins-disante et qui est
techniquement conforme aux exigences du DAO etridtrativement acceptable:

* sauf dans le cas de la méthode avec deux enveld@upeuée a I'Article 2.2.4
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Par dérogation et aprés accord de I'AFD, la méttaaede deux enveloppes, l'une contenant
l'offre technique, l'autre I'offre financiére, poarétre utilisée: apres ouverture et évaluation
des seules offres techniques, les offres finargides candidats dont les offres techniques
auront été jugées conformes aux exigences du D& aaivertes et évaluées. L'offre lauréate
est alors I'offre évaluée la moins-disante.

L'existence de prix anormalement bas doit faitgd'od'une attention particuliere de la part de
la commission d'évaluation. Lorsqu'une offre esttemeent inférieure a l'estimation du

Bénéficaire, la commission devra demander des fickibns et la fourniture d'une

décomposition et/ou un sous-détail des prix au $EBionnaire concerné. En l'absence
d'éléments de réponse satisfaisants ou si la déxsitigm et/ou le sous-détail des prix met en
évidence une ou plusieurs incohérences entred'défichnique et I'offre financiére, l'offre

concernée pourra étre rejetée.

2.2.5. Prise en compte des variantes

Le réglement d'appel d'offres peut inviter les édaid & soumettre des variantes, notamment
pour les marchés de travaux, afin de minimiserde8ts ou de bénéficier de solutions
techniquement intéressantes. Il doit dans ce csger la méthode retenue pour I'évaluation
de ces variantes. Les prix des différentes varsapteposées dans ce cadre doivent étre lus en
séance publique d'ouverture des offres.

Si le réglement d'appel d'offres ne prévoit pasligigpment une ou plusieurs variantes
spécifiques, toute variante proposée spontanénagntrpsoumissionnaire ne pourra étre prise
en compte que si le soumissionnaire a égalememhissionné pour la solution de base
(conforme au DAO) et que son offre de base estuéeala moins-disante et par ailleurs
conforme aux exigences techniques du DAO. Seutesdaantes proposées par l'attributaire
provisoire pourront étre, ensuite, considérées amaemt de la finalisation du marché.

2.2.6. Prise en compte des rabais

Certaines offres pourront comporter un rabais, @gli toujours pris en compte lors de
I'évaluation sous réserve d'avoir été lu en ségmaelique d'ouverture des plis. Le
soumissionnaire pourra proposer un rabais incamigl & condition qu'il indique la méthode
d'application dudit rabais. Si le marché est sciadélusieurs lots, un soumissionnaire peut
aussi offrir un (ou des) rabais conditionnel(s)cas d'attribution de plusieurs lots. En ce cas,
ce rabais n'est pris en considération que darcoladitions indiquées dans le DAO, et dans la
mesure ou toutes les offres, pour tous les lotg, smumises et ouvertes en méme temps.

2.2.7. Transports et assurances

Les soumissionnaires doivent étre invités a remdgtur offre selon les regles internationales
définies par la Chambre de Commerce Internationmdar linterprétation des termes
commerciaux utilisés en commerce extérieur (Incas@r Leur offre sera libellée de
préférence sur la base des prix CIP (Carriage asdrance Paid to - port payé assurance
comprise jusqu'au lieu de destination) pour legribures fabriquées a I'étranger, et sur la
base des prix EXW (Ex works — sortie d'usine) (eim&l ou magasin) pour les fournitures
fabriguées ou assemblées dans le pays du Béneficmixquels s'ajoutent les colts de
transport intérieur et d'assurance jusqu'au liededgination finale.

2.2.8. Attribution du marché

Le Bénéficiaire doit attribuer le marché pendantpkriode de validité des offres. Sauf
exception préalablement acceptée par I'AFD, Iattion se fera au soumissionnaire qui
satisfait aux criteres appropriés de qualificateindont I'offre a été jugée conforme pour
I'essentiel aux stipulations du Dossier d'Appelfi&3 et évaluée la moins-disante.

I ne peut étre demandé au soumissionnaire d'aamgepbmme condition d'obtention du
marché, de fournir des prestations ne figurant geass le Dossier d'Appel d'Offres ou de
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modifier son offre initiale.

La pratique de négociations financiéres est interdiauf cas particulier d'un appel d'offres
infructueux dans les conditions décrites ci-apres.

2.2.9. Appel d'offres infructueux

Le Dossier d'Appel d'Offres prévoit que le Béndiii@ pourra rejeter toutes les offres regues
et déclarer l'appel d'offres infructueux lorsqudl(n'y a pas eu véritablement de concurrence,
étant entendu que la remise d'une offre uniqueigréfis pas obligatoirement l'absence de
concurrence et que si l'appel d'offres a été ctameent publié et les prix proposés sont
raisonnables par rapport aux valeurs du marchés,afmus réserve d'étre autorisé par la
réglementation applicable, le processus d'attidoupieut Etre mené a son terme, (i) les offres
recues ne sont pas conformes pour I'essentiel tauagions du Dossier d'Appel d'Offres ou
(iii) les prix des offres sont nettement plus ékegéle le budget prévu. Dans tous les cas, le
Bénéficiaire doit obtenir I'Avis de Non-Objectiore dAFD sur le fait de déclarer l'appel
d'offres infructueux et les suites a donner. lltgmiur cela analyser toutes les causes ayant
conduit a cette situation (modalités de publicatmauses et étendue du marché, conception et
spécifications...) et y remédier avant de relanegpkl d'offres étant entendu qu'il n'est pas
permis de rejeter toutes les offres et de relanoer consultation sur les mémes bases a la
seule fin d'obtenir des prix inférieurs.

Si le caractere infructueux de I'appel d'offresdista I'absence de concurrence, l'invitation a
soumissionner devra étre plus largement publiée.

S'il tient au fait que la majorité ou la totalitésdoffres ne sont pas conformes aux stipulations
du Dossier d'Appel d'Offres, le Bénéficiaire degheercher les raisons qui ont conduit a cette
situation et devra adapter en conséquence le DA&hsDre cas, le Bénéficaire pourra
demander de nouvelles offres a toutes les entempiisitialement pré-qualifiées ou, avec
l'accord de I'AFD, uniquement a celles qui ont sisuame offre en réponse a l'appel d'offres
initial.

Si l'offre conforme et évaluée la moins-disantead&p sensiblement I'estimatif établi avant
l'appel d'offres, le Bénéficiaire devra recherclesr causes de ce dépassement et envisager
d'augmenter le budget disponible ou de relangapdlbd'offres conformément aux stipulations
ci-dessus. Il pourra également, apres accord deDI'&t sous réserve du respect de la
réglementation applicable au Bénéficaire, entangr mgociations avec le candidat ayant
remis l'offre évaluée la moins-disante pour essdigtenir un marché satisfaisant sur la base
d'une réduction de I'étendue des prestations etlme modification de la répartition des
risques et responsabilités de nature a entrainerréduction du prix du marché. Cette
possibilité n'est offerte que si les modificati@mvisagées ne sont pas susceptibles de remettre
en cause le classement initial des offres confodrigssue de I'évaluation.

2.2.10.Travaux en regie

Le recours a la régie, c'est-a-dire I'exécutiontdmesux a l'aide du personnel et du matériel du
Bénéficiaire, peut étre envisageable si elle eselde méthode disponible, notamment, sans
gue cela soit limitatif, en cas de travaux non ¢jiables a I'avance, travaux peu importants et
trés dispersés (entretien de routine sur un réd@afsastructures) ou travaux d'urgence, et
sous réserve de l'obtention de l'accord préalabld’AFD. Pour ce faire, le Bénéficiaire
communiquera a I'AFD (i) les éléments justifiant idicours a la régie, (i) des éléments
démontrant sa capacité a réaliser les travaux dérés, et (iii) un calendrier prévisionnel de
réalisation accompagné d'un sous-détail de primast.
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2.3. Marcheés de prestations intellectuelles

| L'Appel d'Offres Restreint doit étre la regle pag marchés de prestations inteIIectueIIes.|

Par Appel d'Offres Restreint on entend un appdfrd® ou le nhombre de soumissionnaires
admis a participer et remettre une offre (i.e. lmembres de la Liste Restreinte) est
arbitrairement limitéa priori.

2.3.1. Etablissement de la Liste Restreinte

Sauf accord exprés de I'AFD, le recours a un AppeManifestation d'Intérét et une
présélection des candidatures est obligatoire pEsimarchés de prestations intellectuelles
d'un montant supérieur a 200.000€. Le délai decptétion des candidatures ne doit pas étre
inférieur a 3 semaines a compter de la date dicptibn de I'AMI.

En-dessous de ce montant, si le Bénéficiaire corinigh I'offre existante (prestataires
gualifiés et expérimentés) pour les prestationdadiser, il pourra arréter discrétionnairement
une Liste Restreinte aprées s'étre assuré de lardislité et I'intérét des candidats pressentis.

L'établissement de la Liste Restreinte des cargl@apelés a remettre une offre est dans tous
les cas de la responsabilité du Bénéficiaire. S@ubgation, elle doit faire I'objet d'une non-
objection de la part de I'AFD. Elle est établiefenction des capacités et des qualifications
des candidats pour mener a bien la prestation dédmarklle doit étre homogene, c'est-a-dire
composée de candidats de méme nature et ayantraa oigectif commercial. Il est & ce titre
vivement déconseillé d'inclure dans une méme [R&streinte des sociétés et des consultants
individuels, ou des sociétés commerciales et dganismes a but non lucratif, ou encore des
sociétés de taille et de compétence totalementudiggs. Lorsqu'il est impossible de faire
autrement, il conviendra d'utiliser une méthodevaliéation basée sur la qualité seule afin
d'éviter une possible distorsion de concurrenceliste Restreinte doit étre limitée a un
nombre de 4 a 6 candidats.

2.3.2. Documents d'Appel d'Offres

Le DAO (ou demande de proposition dans le cas dstqtions intellectuelles) est adressé
directement aux candidats figurant sur la ListetiRage. Il comprend les éléments suivants :

a. Lettre d'invitation

La lettre d'invitation doit identifier les membrés la Liste Restreinte admis a soumissionner.

b. Réglement d'appel d'offres/instructions aux coasist

Il doit prévoir le déroulement du processus d'apbefires et définir en particulier I'objet du
marché, les critéres d'éligibilité / d'exclusioas modalités de préparation des offres (visite de
site, réunion préalable, demandes de clarificaljoles modalités de soumission des offres
(contenu et format, nombre d'exemplaires, lieuathaise, date et heure limite,...), la méthode
d'évaluation, les criteres d'évaluation et leursipoespectifs, le score technique minimum a
atteindre, et les modalités d'attribution. Afinvitér des offres trop disparates, un volume
indicatif d'homme-mois a mobiliser ou, a défautpuiget estimatif, peut étre indiqué.

c¢. Formulaires de remise des offres

Le format de présentation des éléments technigwefinenciers de l'offre (lettre de
soumission, CV, chronogrammes, décomposition ffed'énanciére) doit étre prévu.

d. Termes de référence

lls doivent (i) décrire le contexte du projet, tdgectifs attendus de la mission (audit, rapports
d'étude, plans, formations, mise a disposition pex...), les moyens mis a disposition

(données et autres informations disponibles, molagistiques,...) et la durée de la prestation
et (i) fournir toutes les informations nécessaimsx soumissionnaires pour établir une

Derniére mise a jour : Avril 2015 21



Directives pour la passation des marchés finanaégAFD dans les Etats étrangers

méthodologie d'intervention, quantifier les ressearhumaines et matérielles a mobiliser et
établir sur cette base un prix d'offre.

e. Modéle de marché

Il prévoit des clauses administratives généraleestclauses administratives particuliéres qui
devront ensuite étre complétées par différents éésnde I'offre attributaire afin de constituer
le marché définitif.

Les appels d'offres pour des prestations inteligiets ne doivent pas donner lieu a paiement
pour l'obtention du DAO.

2.3.3. Ouverture et évaluation des offres

L'ouverture des offres doit étre effectuée en segnublique, c'est a dire en présence des
représentants des soumissionnaires qui désiressigter. L'ouverture des offres doit étre

effectuée quel que soit le nombre d'offres recaemndition qu'elles aient été recues avant la
date et heure limite de soumission. Un proces Vesigné par les différents membres de la
commission d'ouverture des plis, doit étre étaklh@aissue.

L'évaluation d'offres de prestations intellectueti®it faire primer la qualité sur le co(t.

Sélection basée sur la qualité et le co(t :
Le Bénéficiaire utilisera pour ce faire, dans lasaore du possible, la méthode la plus
communément pratiqguée et recommandée par I'AFDesfucelle basée sur la qualité et le
co(t, avec notation pondérée entre offre technéwdfre financiere.

Les offres sont remises sous deux enveloppes spéechnique et financiere). Dans un

premier temps seules les enveloppes techniquesosesttes et notées sur 100. Les offres
techniques non conformes ou insuffisantes (leure nechnique étant inférieureau seuil

minimum fixé dans le DAO) sont écartées dés ceest&auf cas des processus soumis a
contrbles ex-post, un ANO de I'AFD est requis avdatprocéder a l'ouverture des offres

financieres.

L'ouverture des enveloppes financiéres est effecasns un deuxiéme temps en séance
publique (sauf offres techniques non conformes temenveloppes financieres ne doivent pas
étre ouvertes). A cette occasion, le prix des sféeles notes techniques obtenues seront lus a
haute voix. Apres veérification, les offres finarreig sont notées selon les modalités prévues au
DAO. L'offre moins-disante obtient la note de 1@0Jes autres se voient attribuer une note
inversement proportionnelle en fonction de leur tanhpar rapport au moins-disant.

L'offre retenue est celle obtenant la meilleure emme pondérée technico-économique. Les
coefficients pondérateurs doivent étre autour di ®dur la note technique et 20% pour la
note financiere.

Les autres méthodes de sélection possibles sont :

\

. Moindre codt : Le marché est attribué a [l'offre foome la moins élevée
financiérement. Les offres techniques conformed sefles ayant obtenu une note
technique supérieure au seuil minimum requis. Cettghode de sélection n'est
généralement pas recommandée, sauf prestationdasian de montant limité et
comportant un faible enjeu.

. Qualité seule : Le marché est attribué a l'offehtégue obtenant la meilleure note. Les
offres financiéres peuvent étre soumises en mémpstgue I'offre technique (dans ce
cas sous enveloppe séparée) ou ultérieurememicadion de la négociation du marché.
Cette méthode peut étre utilisée pour (i) le resnent ponctuel de consultants
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individuelS ou pour (i) des missions complexes ou & fort @mgehnique mais dans ce
second cas avec précaution car elle comporte gueisle surenchere technique et
nécessite une trés bonne connaissance des prixadchénde la part de l'autorité
contractante pour mener convenablement les négmwdinancieres.

. Budget déterminé : Un budget plafond est indiqguesda DAO et l'offre technique
ayant obtenu la meilleure note est retenue sousrvesque l'offre financiere soit
inférieure ou égale au plafond. Le budget plaforit étre déterminé de maniéere
pertinente (ni surestimé ni sous-estimé sur la dase détermination fine des moyens
nécessaires — hommes-mois/jours- et des prix duch@pr Sous cette réserve
importante, cette méthode peut étre utilisée notamirdans le cas de petits marchés
d'études et de missions simples.

2.3.4. Négociations

A la différence des marchés de travaux, de foumstiet d'équipements, les marchés de
prestations intellectuelles peuvent donner lieégogiations avant signature. Ces négociations
ont notamment pour objet d'ajuster définitivemeantcbntenu contractuel des prestations a
réaliser en fonction des termes de référence, Wmsgels commentaires du consultant inclus
dans l'offre retenue et de la méthodologie d'irmtetion proposée. Toute modification majeure
des termes de référence, de la méthodologie dwkansou de I'équipe des experts-clé est
proscrite.

Si la méthode d'évaluation utilisée integre la cosamte financiere (soit toutes les méthodes
exposées ci-dessus sauf qualité seule), alorsciations ne doivent pas porter sur les prix
unitaires prévus par le consultant dans son offre.

Dans le cas de consultants non originaires du piysréalisation des prestations, la
négociation doit également permettre de détermieerimpdbts et taxes qui seront dues
localement (éventuellement estimées a titre pronigl dans l'offre mais non évaluées) et de
convenir de leur mode de réglement compte tenstijmdations prévues au DAO.

2.3.5. Remplacement de personnel

S'il est nécessaire de remplacer des experts ea deumission, le personnel nouveau proposé
doit posséder un niveau de qualifications et d'egpée équivalent ou supérieur pour une
rémunération identique.

Le remplacement avant le démarrage des prestati@s$ pas permis sauf circonstances
totalement indépendantes du titulaire dment jastsf

2.3.6. Cas des marchés de consultants individGels

Sauf accord préalable de I'AFD, le recours a ce tiggmarchése justifie pour des prestations
de faible montant (ne pouvant excéder 50.000€) pBquelles la proposition technique, si
requise, doit étre succinte.

BN

La publication d'un appel a manifestations d'irtéréest pas obligatoire. Elle est
recommandée lorsque le Bénéficiaire n'a pas coseraie de personnes expérimentées et
gualifiées ou de leur disponibilité.

La sélection doit étre effectuée par la comparades capacités globales pertinentes d'au
moins trois candidats qualifiés. Les consultantividuels sont choisis en fonction de leur
expérience, de leurs qualifications pertinentegedeur capacité a réaliser la mission, selon le

® Voir paragraphe 2.3.6. des présentes Directives.

5 Il est fait appel & des consultants individuelasiie cas des missions pour lesquelles : a) unip@giexperts n'est pas nécessaire ; b)
aucun appui professionnel supplémentaire extérist requis (du Siege) ; et c) I'expérience etgealifications de I'expert constituent un
critére de choix majeur. Si les experts sont trombreux et qu'il risque d’étre difficile de coordwar et d’administrer leurs activités ou de
définir leur responsabilité collective, il serafgréble d’avoir recours a un bureau de consultants.

" Un dossier type de demande de proposition spéeifigpur les consultants individuels est disporshlele Site Internet.
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mode d'évaluation "qualité seule"

2.4. Autres types de marchés

Pour les types de marchés autres que ceux viséarticles 2.2 et 2.3 ci-avant, tels que les
marchés de services autres que de prestationkeattellles, concessions, PPP, BOT, etc, le
Bénéficiaire doit s'inspirer des meilleures pratigjuinternationales en cours lors de
I'élaboration du Plan de Passation des MarchéBodsier d'Appel d'Offres et des stipulations
contractuelles, en consultation avec I'AFD.

8 Voir le paragraphe 2.3.3. des présentes Directigasernant la sélection sur "qualité seule”.
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3. Marchés passés par des Beénéficiaires non soumis aeuréglementation
sur les Marchés publics

3.1. Cadre général

Les Bénéficiaires doivent respecter I'ensemblestipsilations prévues a l'article 1 pour que
soit autorisé le financement de marchés par I'AED. particulier, les dispositions sur
I'éligibilité, la fraude et corruption, la respobgaé environnementale et sociale, les controles
par I'AFD et I'exigence d'une Déclaration d'Intégd'appliquent.

Qu'ils soient de statut public ou prive, les Bériéfies non soumis a la réglementation de leur
pays sur les Marchés publics devront opérer poursl@cquisitions de travaux, biens et
services selon des pratiques établies, guidéda pacherche d'économie et d'efficacité.

Par ailleurs, sauf accord expres de I'AFD, en @aiér pour des marchés de grande taille
s'adressant a une concurrence internationale, I'dEDandera aux Maitres d'Ouvrage de
recourir a des procédures d'appel d'offres, de ogpert ou restreint, selon les stipulations
décrites aux articles 2.1 a 2.4, avec au moinsigatiin préalable d'un avis sur le site internet
http://afd.dgmarket.conde I'AFD. Les mesures de précaution nécessainedafpréserver,
dans le cadre du processus de passation des mdechésactere Iégitimement confidentiel de
certaines données relatives au Bénéficiaire ouaautres parties contractantes, devront étre
prises.

Une entreprise ayant, directement ou indirectememe, relation de filiale ou d'actionnaire
majoritaire avec le Bénéficiaire pourra éventuetlainse voir attribuer un marché sans mise
en concurrence préalable. L'acceptation de I'AFDn dbrocessus de Gré a Gré sera
conditionnée a la vérification que le montant duché est conforme aux estimations initiales
et aux prix communément pratiqués, et que ses tionslicontractuelles sont équitables et
raisonnables.

3.2. Beénéficiaires disposant de regles internes de patisa des marcheés

Les Bénéficiaires disposant de procédures intedeepassation de leurs marchés devront
soumettre celles-ci a I'AFD pour vérifier leur oomhité aux Bonnes Pratiques
Internationales. L'AFD émettra un ANO sur les prhoés considérées.

L'AFD s'assurera toutefois que les méthodes deapassdes marchés sont équitables et

transparentes et qu'elles garantissent le choboffiee la plus avantageuse économiquement ,
c'est-a-dire présentant le meilleur rapport emtrgualité et le prix selon des délais d'exécution
adaptés. Dans ce cadre, 'AFD vérifiera que, danmésure du possible, au moins trois

entreprises qualifiées ont été consultées et gueffees correspondantes ont été évaluées
collégialement par le Bénéficiaire. Les marchéselat étre attribués de facon impartiale et de

maniere a servir au mieux les intéréts du proj&FD s'assurera également de l'absence de
toute discrimination liée a la nationalité des fosseurs hormis d'éventuelles dispositions de
soutien a I'économie locale dont I'acceptabilitéraétre confirmée au cas par cas.

3.3. Bénéficiaires dépourvus de regles internes de pasisa des marchés

Un Bénéficiaire non soumis a la réglementation de pays sur les Marchés publics et
dépourvu de procédures internes pour ses achgtsocassus de passation de marchés doit
appliquer les procédures décrites dans le préstcieaA défaut, il doit soumettre a l'accord
préalable de I'AFD un document présentant les nitédaju'il compte suivre pour l'acquisition
de travaux, biens ou services a financer par I'aget répondant aux objectifs poursuivis par
les présentes Directives.
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3.3.1. Régles communes a tous les appels d'offres.

Les documents d'appel a la concurrence sont établida base des meilleures pratiques
internationales. A défaut de documents propres/dére d'Ouvrage est invité a utiliser les
modéles mis a disposition par I'AFD et disponilslesson Site Internet.

Les délais octroyés pour la préparation des soumnisgexpressions d'intérét, dossiers de
préqualification, offres) sont suffisants pour gles intéressés disposent d'une durée
raisonnable et appropriée pour s'informer, prépetrdéposer des soumissions de qualité.

Toutes les soumissions déclarées conformes sohyfsara par un comité d'évaluation sur la
base des criteres d'exclusion, de qualificatiord'attribution préalablement annoncés. Ce
comité est composé de membres, au minimum troigsdde toute I'expertise technique et
administrative nécessaire pour se prononcer vatasesur les offres.

3.3.2. Régles applicables aux marchés de prestations iatdlielles
3.3.2.1.Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 200.000€

Les marchés de prestations intellectuelles d'uteurvggale ou supérieure a 200.000€ doivent
faire l'objet d'un Appel d'Offres International tpe restreint aprés publication d'un Appel a
Manifestation d'Intérét et en conformité avec léspdasitions de l'article 2.3 des présentes
Directives.

L'Appel & Manifestation d'Intérét doit étre puldigns la presse du pays du Maitre d'Ouvrage,
si possible sur le site Internet du Maitre d'Oueragt obligatoirement sur le site internet
http://afd.dgmarket.corde I'AFD.

3.3.2.2Marchés d'une valeur inférieure a 200.000€

Les marchés de prestations intellectuelles d'uheuwanférieure a 200.000€ peuvent faire
l'objet d'une Consultation Directe sans publicatipréalable, dans laquelle le Maitre
d'Ouvrage consulte au moins trois candidats deckoix et négocie les conditions du marché
avec le mieux-disant.

Pour les marchés de prestation intellectuelle dwadeur inférieure & 15.000€, le Maitre
d'Ouvrage peut contracter directement sur la basee deule offre aprés s'étre assuré de la
capacité du candidat a réaliser les prestatiods earactere raisonnable du prix proposé au vu
des prix du marché.

3.3.3. Régles applicables aux marchés de fournitures
3.3.3.1.Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 200.000€

Les marchés de fournitures d'une valeur égale pérgure a 200.000€ font l'objet d'un Appel
d'Offres Ouvert international apres publicatiomdavis d'appel d'offres et en conformité avec
les dispositions de l'article 2.2 des présentesdilires.

L'avis d'appel d'offres doit étre publié dans lasge du pays du Maitre d'Ouvrage, si possible
sur le site internet du Maitre d'Ouvrage, et oldigament sur le site internet
http://afd.dgmarket.corde I'AFD.

3.3.3.2.Marchés d'une valeur inférieure a 200.000€

Les marchés de fournitures d'une valeur inférieur200.000€ peuvent faire I'objet d'une
Consultation Directe sans publication préalableisdaquelle le Maitre d'Ouvrage invite au

moins trois fournisseurs de son choix a soumettie offre et retient l'offre la plus
avantageuse.

Pour les marchés de fournitures d'une valeur etfiéei a 15.000€, le Maitre d'Ouvrage peut
agir directement sur la base d'une seule offresagédre assuré de la capacité du fournisseur
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pressenti a honorer ses obligations et du caradéennable du prix proposé au vu des prix
du marché.

3.3.4. Régles applicables aux marchés de travaux
3.3.4.1 Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 5.000 @©

Les marchés de travaux d'une valeur égale ou supéra 5.000.000€ font I'objet d'un Appel
d'Offres Ouvert international apres publicatiomdavis d'appel d'offres et en conformité avec
les dispositions de l'article 2.2 des présentesdilires.

L'avis d'appel d'offres doit étre publié dans lasge du pays du Maitre d'Ouvrage, si possible
sur le site internet du Maitre d'Ouvrage, et oldigament sur le site internet
http://afd.dgmarket.corde I'AFD.

3.3.4.2Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 300.00@€inférieure a 5.000.000€

Dans ce cas, la procédure applicable est I'Apgeffrd's Ouvert publié localement : l'avis
d'appel d'offres doit étre publié dans la presspays du Maitre d'Ouvrage et si possible sur le
site Internet du Maitre d'Ouvrage. Le marché sdtabaé a l'offre la mieux disante.
L'évaluation des offres doit faire primer le prix $ous les autres criteres

Les Documents d'Appel d'Offres doivent étre émissdane langue couramment utilisée dans
le pays du Maitre d'Ouvrage.

Les entrepreneurs étrangers éventuellement in&&elssvent pouvoir présenter une offre s'ils
le souhaitent, dans les mémes conditions que tespeaneurs du pays du Maitre d'Ouvrage.

3.3.4.3.Marchés d'une valeur inférieure a 300.000€

Les marchés de travaux d'une valeur inférieure R0BO€ font I'objet d'une procédure sans
publication, dans laquelle le Maitre d'Ouvraget&au moins trois entrepreneurs de son choix
a soumettre une offre et retient l'offre la pluargageuse.

Pour les marchés de travaux d'une valeur infériaut®.000€, le Maitre d'Ouvrage peut agir
directement sur la base d'une seule offre apré® f8suré de la capacité de l'entreprise
pressentie a honorer ses obligations et du caead&onnable du prix proposé au vu des prix
du marche.

3.3.5. Autres types de marchés

Pour les types de marchés autres que ceux viséarticles 3.3.2 et 3.3.3 et 3.3.4 ci-avant, le
Bénéficiaire doit s'inspirer des meilleures pratigjuinternationales en cours lors de
I'élaboration du dossier de consultation et desuktiions contractuelles, en accord avec
I'AFD.

3.4. Cas spécifique des concessions accordées par l'aitéopublique

Lorsque I'AFD intervient dans le financement d'urojgt réalisé dans le cadre d'une
concession publique, l'une des procédures de passdes marchés suivantes devra étre
suivie:

. Si le concessionnaire a été sélectionné a l'issureptocessus de mise en concurrence
(qui peut comprendre différentes phases mais doihneencer par une mise en
concurrence internationale a grande échelle) juggemable par I'AFD selon les
dispositions prévues a l'article 1.6.4, et qu'tl @gressément chargé de la réalisation
des travaux et de la fourniture des services dansabire de sa concession, ledit
concessionnaire pourra librement effectuer lesatrgwou fournir les biens et services
financés par I'AFD selon ses propres procédures.

. Si le concessionnaire n'a pas été retenu a I'dsneprocessus de mise en concurrence,
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les travaux, fournitures et services couverts marfihancement de I'AFD seront

considérés par 'AFD comme des opérations relesargecteur public et devront étre
attribués en conformité a la réglementation localeles Marchés publics ou, si cette
réglementation ne s'applique pas, selon les pescigu cadre général édictés aux
articles 1, 3.1 et 3.2 des présentes Directives.
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Annexe 1 -
Déclaration d'intégrite, d'éligibilité et d'engagenent
environnemental et social

Intitulé de I'appel d'offres : (Medrche”)

A: (leMaitre d'Ouvrage™)

1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence ksanda Développement @FD") ne
finance les projets du Maitre d'Ouvrage qu'a segrps conditions qui sont déterminées par la
convention de financement qui la lie au Maitre d@ge. En conséquence, il ne peut exister
de lien de droit entre I'AFD et notre entreprisetr& groupement et nos sous-traitants. Le
Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilité exatude la préparation et de la mise en ceuvre
du processus de passation de ses marchés et @xdeution ultérieure.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'dasunembres de notre groupement et de
nos sous-traitants n'est, dans I'un des cas saivant

2.1) étre en état ou avoir fait I'objet d'une prhoé de faillite, de liquidation, de
reglement judiciaire, de sauvegarde, de cessatamtivité ou étre dans toute situation
analogue résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2) avoir fait I'objet d'une condamnation prona@nciepuis moins de cing ans par un
jugement ayant force de chose jugée dans le pay8atisation du projet pour I'un des
actes visés aux articles 6.1 a 6.4 ci-aprés ou fmutrdélit commis dans le cadre de la
passation ou de I'exécution d'un mafché

2.3) figurer sur les listes de sanctions financexdoptées par les Nations Unies, I'Union
européenne et/ou la France, notamment au titreadette contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix atséturité internationales ;

2.4) en matiére professionnelle, avoir commis awrsales cing dernieres années une
faute grave a l'occasion de la passation ou dédigion d'un marché ;

2.5) n‘avoir pas rempli nos obligations relativespaiement des cotisations de sécurité
sociale ou nos obligations relatives au paiemenhake impdts selon les dispositions
|égales du pays ou nous sommes établis ou cellpaydudu Maitre d'Ouvrage ;

2.6) avoir fait I'objet depuis moins de cinq angsd' condamnation par un jugement ayant
force de chose jugée pour I'un des actes visésadigles 6.1 a 6.4 ci-aprés ou pour tout
délit commis dans le cadre de la passation oudigian d'un marché financé par I'AFD ;

2.7) étre sous le coup d'udécision d'exclusion prononcée par la Banque méndia
compter du 30 mai 2012, et figurer a ce titre sulidte publiée a I'adresse électronique
http://www.worldbank.org/debarr

2.8) s'étre rendu coupable de fausses déclaratnnfurnissant les renseignements
exigés dans le cadre du processus de passatioruaind/

! Dans I'hypothése d'une telle condamnation, vousvpa joindre & cette Déclaration d’Intégrité lefoimations complémentaires qui
permettront d’estimer que cette condamnation rpastpertinente dans le cadre du marché financébdD.

2 Dans I'hypothése d’'une telle décision d’exclusigays pouvez joindre a cette Déclaration d’Intégis informations complémentaires
qui permettront d’estimer que cette décision exatug’est pas pertinente dans le cadre du mardaéde par I'AFD.
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3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'dasunembres de notre groupement et de
nos sous-traitants n'est, dans l'une des situadi®r®nflit d'intérét suivantes :

3.1) actionnaire contrdlant le Maitre d'Ouvrage filiale contrélée par le Maitre
d'Ouvrage, a moins que le conflit en découlané@itporté a la connaissance de I'AFD et
résolu a sa satisfaction.

3.2) avoir des relations d'affaires ou familialee@un membre des services du Maitre
d'Ouvrage impliqué dans le processus de sélectida contréle du marché en résultant, &
moins que le conflit en découlant ait été porté adnnaissance de I'AFD et résolu a sa
satisfaction ;

3.3) contrdler ou étre contrélé par un autre sosimimaire, étre placé sous le contrble de
la méme entreprise qu'un autre soumissionnairevoécd'un autre soumissionnaire ou
attribuer a un autre soumissionnaire directemenndinectement des subventions, avoir
le méme représentant Iégal qu'un autre soumisdrennantretenir directement ou
indirectement des contacts avec un autre soumisgii@nous permettant d'avoir et de
donner accés aux informations contenues dans fres oéspectives, de les influencer, ou
d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

3.4) étre engagé pour une mission de conseil cai, sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec nos missions pour le compte diirbld'Ouvrage ;

3.5) dans le cas d'une procédure ayant pour abjeassation d'un marché de travaux ou
de fournitures :

i. avoir préparé nous-mémes ou avoir été associéscangultant qui a prépareé
des spécifications, plans, calculs et autres dootsngilisés dans le cadre du
processus de mise en concurrence considére ;

ii. étre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles sommes affiliées,
recrutés, ou devant ['étre, par le Maitre d'Ouvrammr effectuer la
supervision ou le contrble des travaux dans leecddrMarché.

4. Sinous sommes un établissement public ou unepeiseepublique, nous attestons que nous
jouissons d'une autonomie juridique et financiémgue nous sommes geérés selon les régles du
droit commercial

5. Nous nous engageons a communiquer sans délai awmeMBOuvrage, qui en informera
I'AFD, tout changement de situation au regard d@stp 2 a 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de l'exécutidviatahé :

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commefpasige manoeuvre déloyale (action
ou omission) destinée a tromper délibérément guariai dissimuler intentionnellement
des éléments, a surprendre ou vicier son consenteme a lui faire contourner des
obligations Iégales ou réglementaires et/ou vigks régles internes afin d'obtenir un
bénéfice illégitime.

6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commefpasige manoeuvre déloyale (action

ou omission) contraire a nos obligations légalesrégiementaires et/ou nos regles
internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.3) Nous n'avons pas promis, offert ou accordéoes ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectemen), taute personne détenant un mandat
législatif, exécutif, administratif ou judiciaireuasein de I'Etat du Maitre d'Ouvrage,
gu'elle ait été nommeée ou élue, a titre permanegmon, qu'elle soit rémunérée ou non et
quel que soit son niveau hiérarchique, (ii) toutrea personne qui exerce une fonction

Article a supprimer le cas échéant en cas de maahdu avec une entreprise publique sans misemtucrence
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publique, y compris pour un organisme public ou enteprise publique, ou qui fournit
un service public, ou (iii) toute autre personnénig& comme agent public dans I'Etat du
Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute napoer lui-méme ou pour une autre
personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou #H&frse d'accomplir un acte dans
I'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordéoets ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectementyté fgersonne qui dirige une entité du
secteur privé ou travaille pour une telle entittgaelque qualité que se soit, un avantage
indu de toute nature, pour elle-méme ou pour uriee aersonne ou entité, afin qu'elle
accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un actei@ation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commefpass'acte susceptible d'influencer
le processus de passation du Marché au détrimeMaitre d'Ouvrage et, notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour tobje pour effet d'empécher, de
restreindre ou de fausser le jeu de la concurraraiamment en tendant a limiter I'acces
au Marché ou le libre exercice de la concurrencaljpaitres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou l'un des membres de notre gnoeipt, ou l'un des sous-traitants
n‘allons pas acquérir ou fournir de matériel elioria pas intervenir dans des secteurs
sous embargo des Nations Unies, de I'Union euro@een de la France.

6.7) Nous nous engageons a respecter et a fapeates par I'ensemble de nos sous-
traitants les normes environnementales et sociedesnnues par la communauté

internationale parmi lesquelles figurent les comioes fondamentales de I'Organisation

Internationale du travail (OIT) et les conventidnternationales pour la protection de

I'environnement, en cohérence avec les lois etenéghts applicables au pays de
réalisation du Marché. En outre, nous nous engagégalement & mettre en ceuvre les
mesures d'atténuation des risques environnemertaociaux telles que définies dans le
plan de gestion environnementale et sociale ogaseéchéant, dans la notice d'impact
environnemental et social fournie par le Maitreudfage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement esmastraitants autorisons I'AFD a
examiner les documents et piéces comptables eefatd passation et a I'exécution du Marché
et a les soumettre pour vérification a des auditdasignés par I'AFD.

Nom : Emgtant

Signature :

DOment habilité & signer I'offre pour et au norf de

En date du : dpur

4 En cas de groupement, inscrire le nom du Grouperharpersonne signant I'offre au nom du Soumissire joindra & I'Offre le Pouvoir
confié par le Soumissionnaire.
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Annexe 2 -
Attestation pour les marchés a refinancer

Intitulé du ou des marché(s) objet du refinancerdertAFD : (I1&rché™)

A l'attention de I'Agence Francaise de Développearié AFD")

Nous, Maitre d'Ouvrage, attestons par la présamdegMarché, objet du refinancement par I'AFD :

(1)

(2)

(3)

(4)

Nom :

Signature :

En date du : dpur

n'‘a donné lieu (notamment lors de sa négociatiersadpassation et de son exécution) a aucun
acte de corruption tel que défini par la Conventies Nations Unies contre la corruption en
date du 31 octobre 2003 ;

n'a donné lieu a aucun recours, réclamation ointplaqu'elle nous ait été directement ou
indirectement adressée (saisine de l'organe déogedé plaintescontroverse par voie de
presse, démarches d'autres intervenants au prdjetancernant la passation ou l'exécution du
Marché . Si de tels recours, plaintes ou réclamatmnt été formulées, nous nous engageons a
joindre a la présente attestation tous les docusmetdtifs au traitement et a la résolution de
Ceux-ci ;

que l'attributaire du Marché, chaque membre dwmgment le cas échéant, et ses sous-traitants
ne figurent pas sur les listes de sanctions firaasi adoptées par les Nations Unies, I'Union
européenne et/ou la France, notamment au titra lgté contre le financement du terrorisme et
contre les atteintes a la paix et a la sécurigrmationales ;

gue l'attributaire du Marché, chagque membre duggment le cas échéant, et ses sous-traitants
n'ont pas acquis ou fourni de matériel et n'intgraent pas dans des secteurs sous embargo des
Nations Unies, de I'Union européenne ou de la feranc

Ergtant
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