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Wi DN gy, COMMUNICATION EN CONSEIL DES MINISTRES

Objet - Situation des opérations de passation des marchés publics
au premier trimestre 2020

La présente Communication a pour objet d'informer les membres du Gouvernement de la
situation des opérations de passation des marchés publics au premier trimestre de 'année
2020. Elle s’articule autour de quatre (4) points ' la gestion des opérations de marchés publics,
les delais de passation des marchés publics, la concentration des marchés et les mesures
prises pour |'ameélioration de I'efficacité de la commande publique

1. Gestion des opérations de marchés publics

La gestion des opérations de marchés publics au premier trimestre 2020 est impactée par les
retards observés dans la finalisation des formalités liées au basculement en mode budget-
programmes et au developpement du nouveau Systéme d'Information Budgétaire (S18).

Le montant des marchés approuvés a fin mars 2020 s'éléve a 58,6 milliards de FCFA contre
170,5 milhards de FCFA a la méme période de 2019, soit une baisse de 65 8%. En nombre.

seulement 185 marchés ont élé approuvés au premier trimestre 2020, contre 518 3 la méme
période en 2019, soil une baisse de 64,1%

Les procedures concurrentielles, regroupant les appeis d'cffres cuverts et les appels d'offres
restreints, représentent 73,7% des marchés approuves a fin mars 2020 contre 76,.8% 2 fin
mars 2019, soit une baisse de 3,1 points. Quant aux procédures non concurrentielles (marchés

de gré a gré, avenants, conventions et lettres de commande valant marchés), elles
représentent 25,5% du montlant des marchés approuvés a fin mars 2020 contre 21% a fin mars

2019, soit une hausse de 4.5 points. Concernant les marchés de gré & gré, ils représentent
4 6% du montant des marchés approuvés a fin mars 2020 contre 4,9% en mars 2019, soit une
baisse de 0,3 point.

La part des marchés atiribués aux Petites et Moyennes Entreprises (PME) est passée de
10,4% a fin mars 2019 & 18,7% a fin mars 2020, soit une hausse de 8,3 points. Cette hausse
traduit la volonté du Gouvernement d'améliorer 'accés des PME aux marchés publics a travers
linstauration de procédures simplifiées pour ce type d'acteurs et I'alléegement des conditions
de paricipation aux appels d'offres

2. Deélais de passation des marcheés publics

Le délai moyen de passation des marchés a baissé, passant de 98 8 jours a fin mars 2019 3
97.5 jours a fin mars 2020, soit une baisse de 1,3 jour

De fagon détailiee, les délais moyens d'exécution des principales phases de passation des
marches se présentent comme suit

le délai des travaux de la commission d'ouverture des plis et de jugement des offres est
passé de 9,5 jours a fin mars 2019 a 8,8 jours a fin mars 2020, soit une baisse de 0,7 jour

le délai de demande d avis de non-objection est passé de 11,1 jours a fin mars 2019 a 3,9
jours a fin mars 2020, soit une baisse de 7.2 jours Cette baisse s'explique par le respect
du délai réglementaire par les autorités contractantes pour solliciter I'avis de non objection
sur les résultats des attributions provisoires |

le delai de signature de l'atlnbutaire du marché est passé de 13 jours a fin mars 2019 a 4
jours a fin mars 2020, soit une baisse de 9 jOUfS .
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Quelques évolutions moins favorables ont toutefois été relevées Elles concernent notamment
le délai de traitement des dossiers d'appel d'offres (DAQ), qui est passé de 82 jours a 12,7
jours, en lien avec le temps mis par les autorités contractantes pour la prise en compte des
corrections apportées aux DAQ | le délai de traitement de la demande d'avis de non objection,
qui est passé de 6,4 jours 3 7,8 jours, du fait des retards dans le traitement des observations
de la Direction des Marchés Publics sur les propositions dattribution par les autorités
contractantes, le delal de signature de l'autorité contractante et de numeérotation du marché
qui est passé de 4 8 jours a 8,2 jours, en lien avec les difficultés constatées dans I'utilisation
du nouveau Systeme d'Information Budgétare, et le délai d'approbation du marché, qui est
passé de 7.4 jours a 9.9 jours, du fat des retards dans la transmission d'informations
complémentaires aux dossiers d'approbation par les autorités contractantes.

3. Concentration des marchés publics

L'examen de certains indicateurs statistiques permet d'apprécier le degré de concentration des
marchés. L'un des plus importants est I'indice d'Herfindahl-Hirschman dont la valeur oscille
entre O (distribution égalitaire) et 1 (concentration sur une entreprise)

A fin mars 2020, cet indice affiche une valeur de 0,015 ce qui témoigne d'une faible
concentration des marchés en Cote d'lvoire, singuliérement autour d'une entreprise.

4. Mesures d’amélioration de I'efficacité de la commande publique

Le nouveau Code des marchés publics, adopté par ordonnance n®2019-679 du 24 juillet 2019,
est entré en vigueur le 11 décembre 2019 En vue de compléter les dispositions dudit Code.
des projets de décrets d'application sont en cours d'élaboration et seront présentés au
Gouvernement pour leur adeption

Ce nouveau Code introduit des innovations majeures dont l'introduction de nouveaux types de
marchés, la séparation des fonctions de passation, de contréle et de régulation des marches
publics qui sont assurées par des organes distincts, notamment, les Cellules de passation, la
Direction des Marchés Publics et I'Autorité Nationale de Régulation des Marchés Publics, et
des dispositions favorisant I'accés des PME a la commande publique

Afin d'accroitre la participation des PME & la commande publique, le nouveau Code des
marchés publics consacre le relévement de 20% a 30% du quota des marchés en faveur des
PME, le relévement de 5% a 15% de la marge de préférence octroyée & tout soumissionnaire
a un appel d'offres qui prévoit de sous-traiter au moins 30% du montant de son marché a une
PME locale, la réduction a 1,5% du taux maximum du cautionnement provisoire et I'allégement
des conditions d'exigence des atlestations fiscales et socizies

Telle est I'économie de la présente communication, soumise a I'approbation du Conseil

Le Ministre aupres du Premier Ministre,
chargé du Budget et du Portefeuille de I'Etat
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ANNEXES

Tableau 1 Répartition des marchés approuves par mode de passation & fin mars 2018 2019 et 2020
I T
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Iableeu 2 Seépariticn

des marchés de gré & gré par ministére g fin mars

2020

INSTITUTIONS ET MINISTERES Nombre | Montant (FCFA)
Ministére de IEconomie et des Finances | 2 | 895 971 000 |
Ministére de la Communication et des Medias | 7 | 756 185 100
Ministare dy Tourisme et des Losirs - | v | spa 785600
Secrélarial Elat, auprés du Premier Ministre, charge de la Promotion de Minvestissement Prive | 5 ] 498 547 835 |
Ministére de 'Agniculture et du Developoement Rural 1 | 35 341 500 |
| TOTAL KT 2710811035
Source OMP
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Tableau 3 Part des marcheés approuves par calégone d entrepnse a fin mars 2019 et 2020

Fin mars 2019 i Fun mars 2020

| Entreprises Marches Entreprises Marches -
CATEGORIES | _' ‘ [ T
D'ENTREPRISES  Nombre | % | Nombre = % Montant % _Nombre %  Nombre % Montant :
‘ = . ! ! ! i %
. moyennes | 14s]587| 2251436 17664043531 104 | 47516 72 |389| 10988811243 187
L Entrandass | 1 2 ' ) ' | i
! Autres entreprises E ?Q?E“ﬂ 29155&4,152355ﬂ29651ﬁ5895§ 44 |48 8 | “3!'5!1} 47 540 247 164 ' B 3
| ToTaAL " 247] 100|516 100 170519073182 | 100 | 91| 100 185 100 58 629058 407 100
Source DMP

Tableau 4 : Délais de passanon des marcneés pubics a hin mars 2020

i o rrqlocrrtl:-.r::alm . Delais momi {en jours)

: {en jours! Mars 2019 Mars 2020

| Traitement des dossiers d'appel d'offres {CAC) 4 1 | 82 12.7
[Publication ou programmation des awis T'appel doffres T 0 | 224 | 262 |
Travaux de la commission d' ouverture des phs et de jugement des offres 8 ! 85 I 88

| Demande d'avis de non obgection 3 | na | 3s
Tratement de 1a demande d avis de non objection par la DMP - | 84 | 78

fNotiﬁcata’on d’attnbution et invitation a signer le projet de marche 3 } 3.0 3
Publication des résullals et délais de recours 10 ! 10 10

| Signature de l'attributaire du marche - l 3 [ 4 |

| Signature de l'autcrité contractante et nUMErciation 5 | 48 1 82
IrAppfobahon du marché 7 | 7.4 - ‘."_—‘9—;'_#
| Nctification de fapprobation du marché S f‘_ B 3 . .I__. _5 ——;73_*

| Delai global moyen de passation de marchés _ ) ' 29 __T 98 B i s

Sourcs OMP
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